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تمهيد :
يشكل مركز الموسيقى العربية والمتوسطية مجمعا ثقافيا متعدد الاختصاصات يعنى بالموسيقى في مختلف مجالاتها ويجمع بين النشاط العلمي والفكري وإعداد البرامج الموسيقية في إطار رؤية شمولية مندمجة، كما يهتم بالتراث الموسيقي والإبداع الموسيقي المعاصر بتونس والوطن العربي وبلاد البحر الأبيض المتوسط. و قد حددت مهام المركز في إطار المرسوم عدد 81 لسنة 2011 مؤرخ في 23 أوت 2011 ونذكر من أهمها:
- المساهمة في المحافظة على التراث الموسيقى.

- العمل على تنمية رصيد الخزينة الوطنية للتسجيلات الصوتية بتسجيلات الموسيقات التونسية والعربية والمتوسطية وغيرها.
- العمل على تحقيق التراث الموسيقي وإنجاز البحوث والدراسات المتصلة به ونشرها.

- النهوض بالبحوث والدراسات في مجال العلوم الموسيقية.

- إعداد برامج فكرية وفنية في مختلف المجالات المتعلقة بالموسيقى.

- المساهمة في إنتاج أعمال موسيقية ونشرها وترويجها.

-العمل على تجسيد التكامل بين الموسيقى وغيرها من التعبيرات الفنية.

- تنشيط قصر "النجمة الزهراء" كمعلم معماري تاريخي.
- العمل على ربط علاقات تعاون وشراكة مع الهياكل والمؤسسات الوطنية والدولية ذات الصلة بمهام المركز.
و يتضمن التقرير التالي كل الأنشطة التي قام بها المركز طيلة سنة 2014 مفصلة حسب الأقسام ومختلف المصالح الإدارية المكونة له نفصلها كالأتي :
 الأقسام: قسم الشؤون المتحفيّة واستغلال الفضاءات، قسم الأنشطة الموسيقية والفنية، قسم الخزينة الوطنية للتسجيلات السمعية، قسم البحوث الموسيقولوجيّة و المكتبة. 
المصالح:مصلحة الشؤون التقنية،مصلحة الموارد البشرية ، مصلحة الإعلامية، مصلحة المالية والمحاسبة.
و بالإمكان الإطلاع على كل تفاصيل الأنشطة العلمية و الفنيّة للمركز على موقع الواب الخاص به : www.cmam.tn حيث إكتفينا في هذا التقرير ذكر أهمها  في شكل رؤوس أقلام. و لقد ركّزنا في هذا التقرير على مؤشرات و إحصائيات حتّى يتسنّى لنا وضع الإصبع على النقائص لأجل تلافيها في المستقبل و كذلك وضع الإستراتيجيّات التي من شأنها تطوير العمل داخل المركز و تحسين مردوديّته على كافة الأصعدة.
I . تقرير مفصل حول نشاط مختلف الأقسام 
I.1 قسم الشؤون المتحفية و استغلال الفضاءات 
من أبرز مهام هذا القسم الإشراف على قصر النجمة الزهراء و الإعتناء به من خلال أعمال الترميم و التعهد بالتنسيق التام مع المعهد الوطني للتراث و استغلاله كفضاء متحفي من خلال وضع إستراتيجية لجعله قبلة للسواح و كذلك استغلال الفضاءات التابعة له كالساحات و الحدائق و التسويق لها لإحتضان الندوات العلمية، و الندوات الصحفية، و مختلف الحفلات التي يغلب علبها الطابع الثقافي أو الرسمي.
و في هذا الصدد و بعد التنسيق مع إدارة المعهد الوطني للتراث انطلقت الأعمال داخل القصر لترميم مكونات الجبس و كذلك المكونات الخشبية للقصر و خارجه من عملية طلاء و ترميم للجدران الخشبية وتم في هذا الباب القيام بمهام ترميم نفصلها كالآتي: 
1- مهمة لمعاينة حالة العناصر الخشبية بالقصر وتحديد مدى الأضرار التي لحقت بها نتيجة تعرضها للتسوس: تمت هذه العملية التي قام بها مختصان من المعهد الوطني للتراث (ريم اليونسي ومحمد علي الحصايري) خلال شهر ماي وأسفرت عن تقرير رفع الى ادارة المركز يحدد الحالة العامة للعناصر الخشبية بالقصر.
2- مهمة ترميم لوحتين جصيتين بقاعة الطعام وبقاعة الموسيقى تمت خلال شهر جوان على أيدي فني مختص في ترمرم الجص من المعهد الوطني للتراث.
3- تم الشروع في تعويض بعض الأقمشة من ضمن مفروشات القصر التي تعرضت للتقادم والتسوس بمثيلات لها تم استجلابها من الخارج وتبرعت بها للمركز السيد ونكي ويليامسن.
 كما بدأ المركز في التفكير لتأهيل متحف الآلات الموسيقية بالتنسيق مع وكالة إحياء التراث والتنمية الثقافية.
أما من ناحية الزيارات فقد تم تجديد التعاقد مع الجامعة التونسية لوكالات الأسفار و دعم المبادرة للترفيع في عدد الزوار. كما تم تصميم و طباعة مطويات جديدة في ثلاث لغات مع صور حديثة فائقة الجودة و طبقا للمعايير المعمول بها دوليا و ذلك للترويج لهذا المعلم التاريخي المسجل. 
4-  تم خلال سنة 2014 الشروع في استغلال نظام الدليل الصوتي لقصر النجمة الزهراء بثلاث لغات العربية والفرنسية والإنقليزية. 
5-  تمت طباعة مطويات تعرف بالقصر في ثلاث لغات.

· ويبين الرسم البياني التالي والجدول المصاحب له معدّل عدد الزيارات لكل شهر سنة 2014. 
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 و تبيّن الجداول التالية تطوّر المداخيل المتأتّية من زيارات المتحف و كذلك نسبة الزوّار الأجانب بالمقارنة مع الزوّار التونسيّين.

	المداخيل المتأتية من زيارة المتحف

	سنة 2012
	سنة 2013
	سنة 2014

	20.152.500د
	45.376.000د
	88.317.000د


	احصائيات زيارات المتحف خلال سنة 2014 موزعة حسب الزوار

	المجموع
	الزوار التونسيون
	الزوار  الاجانب
	الشهر

	100,00%
	15,02%
	84.98%
	مجموع الزيارات لسنة 2014


كما عمل المركز منذ بداية السنة على تطوير علاقاته مع الشركات الخاصة المتخصصة في تنظيم المؤتمرات و المنتديات الدولية و غيرها من المؤسسات للتسويق لقصر النجمة الزهراء كفضاء يمكنه من احتضان مثل هذه التظاهرات. وينكب الساهرون على هذا القسم الآن على وضع البصمات الأخيرة في مشروع كتيب اشهاري مع ما يتطلبه من جودة و أناقة عاليتين لدعم استراتيجية وضع الفضاءات على الذمة لفائدة الخواص وفقا لكراس شروط يحفظ القصر و مكوناته من كل ما من شأنه إحداث أضرار مهما كانت. و فيما يلي جدول يلخص تطور المداخيل المتأتية من عمليات الوضع على الذمة لفائدة الخواص و مختلف المؤسسات الأخرى :

	المداخيل المتأتية من عمليات الوضع على الذمة

	سنة 2012
	سنة 2013
	سنة 2014

	28.100.000
	19.896.000
	60.820.000د


I.2 نشاط قسم التظاهرات الموسيقية و الفنية
لقد عملت الإدارة العامّة الجديدة للمركز منذ توليها المسؤوليّة في أواخر نوفمبر 2013 على تنشيط المركز وبالتحديد قصر النجمة الزهراء محافظة على إشعاعه المعتاد وذلك انطلاقا من ورقة بيضاء (حيث لم يتم برمجة أية تظاهرة لسنة 2014 آنذاك) وتم بفضل الجهد الكبير الذي بذله كافة الفريق العامل من إطارات ومتعاقدين وأعوان تنفيذ برمجة ما يفوق الــ 50 عرضا موسيقيا متنوعا منها ما برمج خلال المهرجانات الثلاثة التي قام بها المركز وهي على التوالي: مهرجان بارعون شبان- مهرجان موسيقيون من تونس ومهرجان موسيقات. 
وفي الأثناء فكر الفريق العامل بقسم التظاهرات الموسيقية والفنية بإيعاز من الإدارة في وضع استراتيجيا لبرمجة العروض الموسيقية بهدف إتباعها خلال سنة 2016 تكفل استعمال الموارد الماديّة المخصصة لهذا القسم طبقا لمعايير واضحة أهمها: 

التشجيع على انجاز مشاريع موسيقية متكاملة في كل مراحلها من الإبداع إلى التنفيذ وصولا إلى التسويق وإنتاج الألبوم في إطار سلسلة إصدارات النجمة الزهراء الموسيقية. 


تجنب برمجة العروض المسقطة والتي لا تندرج ضمن فكرة معينة وفي إطار تظاهرات متكاملة وذلك لإضفاء مزيد من الجدوى على العمل الإشهاري والاتصالي حتى تتوفر كل مقوّمات النجاح للتظاهرة. 


مزيد التنسيق مع مختلف شركاء المركز وخاصّة منهم المكاتب الثقافية للبعثات الدبلوماسية بتونس حتى يتسنى تطبيق استراتيجيات المركز فيما يخص العروض والتظاهرات. 

يتضمن البرنامج الفني للمركز لسنة 2014 حوالي 50 عرضا موسيقيا، بالإضافة إلى تنظيم أربعة إقامات فنية موسيقية، وأمسيتين "شعرية – موسيقية" .

وفي ما يلي عرض للبرنامج الذي تم تنفيذه خلال سنة 2014 مع العلم أن شهري جويلية و أوت يشهدان ركودا بالنسبة للتظاهرات الموسيقية و ذلك لعدة عوامل منها انطلاق فعاليات مهرجان قرطاج الدولي و قربه جغرافيا من المركز، استغلال الفترة الصيفية للقيام بمختلف أعمال الصيانة و التعهد بالنسبة للبنايات و كذلك افتقار الفناء داخل القصر أين تدور مختلف التظاهرات الفنة لأنظمة التكييف.
	المداخيل المتأتية من تنظيم التظاهرات الموسيقية و الفنية

	سنة 2012
	سنة 2013
	سنة 2014

	30.765.500د
	23.772.000د
	45.750.000د


I.3 نشاط قسم الخزينة الوطنية للتسجيلات السمعية

لقد عملت الإدارة العامّة للمركز طيلة سنة 2014 على إنماء رصيد الخزينة بالتسجيلات الصوتيّة وذلك عن طريق آلية إقتناء أو تحويل الأرصدة التي بحوزة المؤسسات العموميّة الأخرى حتى تتم عملية رقمنتها وحفظها.

كما كان العمل على وضع إستراتيجية واضحة للمحافظة على مختلف التساجيل المكونة لهذا الرصيد وكذلك تثمينه من خلال وضع قاعدة بيانات متطوّرة يكون للجانب التوثيقي فيها أهميّة قصوى. ونظرا للنقص الفادح الذي يشكو منه المركز عموما على مستوى الإطارات، تم الإستعانة بمتعاونين من التعليم العالي والمختصين في معالجة الوثائق السمعيّة وتوثيقها. كما تم التعاقد مع الأستاذ أنس غراب مختص في العلوم الموسيقية وفي المنظومات الإعلامية الموجهة للوثائق الفونغرافية، وذلك قصد تطوير قاعدة البيانات من ناحية المنظومة الإعلامية ووضع إستراتيجية كاملة على المدى المتوسط والبعيد لجعل عمليّة الإطلاع على محتوى الخزينة عن بعد عملية ممكنة سوف تمكننا من تثمينه و من تعزيز إشعاع المركز عالميّا. 
و بقدر تنوع خدمات الخزينة ومجموعاتها كان حجم المجهودات التي قدمها الفريق العامل من تقنيين وفنيين وباحثين وفي ما يلي تبويب لتلك الخدمات مدعم بإحصائيات ورسومات بيانية: 
إثراء رصيد الخزينة 

خلال سنة 2014 قامت الخزينة بإقتناء  مجموعة تعد الأكبر والأهم من حيث الكم والقيمة كما تلقت إهداءات عينية وقيمة هذا إضافة إلى نقل لبعض الأرصدة التابعة لمؤسسات أخرى:
· شراءات

· شراء المجموعة الخاصة بالسيد الحبيب بوغرارة والتي تحتوي على 1700 قرص من فئة 78 لفة منها 529 قرص موسيقي تونسي و1171  قرص مغاربي غير تونسي وشرقي.
· إهداءات أودعت بالخزينة
· إهداء من طرف السيد الحبيب بوغرارة تمثل في 1800 قرص من فئة 45 لفة  و300 شريط ممغنط، تحتوي هذه المجموعة على تسجيلات تونسية وشرقية إضافة إلى 500 قرص من فئة 78 لفة  تحتوي على تسجيلات غربية.
إهداء من طرف السيد منير الهنتاتي تمثل في 32 قرص 45 لفة من النوع المرن، 16 قرص مضغوط سمعي و9 أقراص سمعية بصرية في موسيقات مختلفة.

إهداء من طرف السيد نصر الدين الشبلي تمثل في 9 أقراص مضغوطة سمعية كلها موسيقى طرائقية وصوفية. 
· إهداء مقابل نسخة رقمية
· مجموعة السيد باديس بوزيري وتحتوي على 16 قرص من فئة 33 لفة.
· نقل من مؤسسات أخرى 
· نقل لرصيد المعهد العالي للتنشيط الشبابي والثقافي بئر الباي والمتمثل في 241 شريط ممغنط وهي مجموعة متنوعة من حيث المحتوى تم تسجيلها بين 1959 و1994.
رقمنة وإستنساخ (قصد أخذ نسخة وإرجاع الأصول إلى أصحابها) 
· رقمنة وإستنساخ مجموعة المعهد العالي للتنشيط الشبابي والثقافي بئر الباي، تمثلت في 74 قرص 33 لفة في موسيقات متنوعة.
· رقمنة وإستنساخ رصيد المعهد الرشيدي للموسيقى التونسية الذي سجل بين 1963 و1997 تمثل في 148 شريط ممغنط، 122 شريط كاسات و 76 قرص 33 و 45 لفة.
· رقمنة وإستنساخ 35 شريط فيديو VHS من المجموعة الخاصة بإدارة مهرجان تستور.
· رقمنة وإستنساخ مجموعة السيد إسكندر الضاوي وتمثلت في 71 قرص سمعي و5 أقراص سمعية بصرية.
· رقمنة وإستنساخ  جزء من مجموعة تسجيلات سمعية بصرية متأتية من المعهد العالي للموسيقى بتونس تمثلت في 20 شريط Mini-DV.
· تسجيل التظاهرات التي نظمها المركز خلال سنة 2014
 53عرض موسيقي : تمثل في 68 قرص سمعي و 64 قرص سمعي بصري.
تظاهرات علمية وثقافية (ندوات، لقاءات و ورشات تدريبية) : تمثلت في 35 قرص سمعي و18 قرص سمعي بصري.
-  تسجيل بعض العروض والتظاهرات الأخرى
تسجيل 15 عرض موسيقي بعضها للمعهد الرشيدي للموسيقى التونسية والفرقة الوطنية للموسيقى والبعض الآخر عروض مختارة من مهرجان قرطاج الدولي لسنة 2014 تمثلت في 14 قرص سمعي و25 قرص سمعي بصري. 
خدمات الجرد 
جرد أغلب التسجيلات المذكورة أعلاه ما عدا
·  50% من المجموعات الخاصة بالسيد الحبيب بوغرارة أي ما يفوق 2000 وثيقة.
· تسجيلات الجمع الميداني للتراث الموسيقى و173 عرض من المجموعة السمعية البصرية الخاصة بإدارة مهرجان تستور نظرا لوجودها في صورة رقمية بقاعدة الحفظ (Rack de stockage).
خدمات التوثيق والتعليق العلمي 
توثيق وتصنيف 320 شريط ممغنط و24 شريط كاسات فيديو من التسجيلات الغير منشورة، 129 قرص مضغوط سمعي و39 قرص 78 لفة من التسجيلات المنشورة وذلك بالتعاون مع ثلاث موسيقيين متعاقدين مع المركز وهم الأستاذ رياض لملوم، الأستاذ فتحي زغندة والأستاذ الناصر صمود.
خدمات الخزن والإسترجاع 
· إضافة 7 رفوف  حديدية بالمغازات لإستيعاب التسجيلات المذكورة أعلاه. 
· تعبئة 1500 شريط ممغنط و2400 قرص 78 و45 لفة بالحاويات الخاصة بهم.

خدمات مرجعية للباحثين والزوار 
· إستقبال 48 زائر.
· تقديم خدمات مرجعية، بحث فنوغرافي وبيبليوغرافي ل38 باحث.
· الموافقة على 40 مطلب نسخ.
خدمات المتابعة والتأطير
متابعة وتأطير تربص 4 طلاب من المعهد العالي للتوثيق وذلك بالتنسيق مع الفريق التقني:
·  الطالب محمد أمين حفصاوي : طالب مرحلة ثانية ماجستير مهني إختصاص رقمنة الوثائق السمعية والسميعة البصرية .
· نسرين الرويسي، هيفاء كوايلية و هاجر الجبري : طالبات أولى ماجستير مهني إختصاص التصرف في المعلومات الرقمية. 
الرقمنة في إطار الخطة الإستعجالية لحفظ رصيد الخزينة 
إبتدأت عمليات الرقمنة فعليا خلال سنة 2009 وتكثف جهود الفريق التقني إثر إنتداب فني سامي (إختصاص صوت) وهو السيد حمدي دريدي والتعاقد مع مختصين ثلاث وهما السيد علي السياري (أستاذ موسيقى)، السيد سفيان بن سليمان ( فني سامي مختص في الرقمنة والمونتاج السمعي والسمعي البصري) والسيد عمر كمون (إجازة في العلوم الموسيقية).

I.4 قسم البحوث في الموسيقى والعلوم الموسيقية 
يشكو قسم البحوث في الموسيقى و العلوم الموسيقية من نقص شديد في الإطارات حيث لايحتوي على أي عون أو إطار قارّ خاص به، وهو ما حدى بالإدارة إلى التعاقد مع ثلّة من الباحثين حتى يحافظ هذا القسم الهام على نشاطه.

و يشرف على الفريق المتكون من باحثين(أغلبهم من المدرسيين الجامعيين) الدكتور أنس غراب وهو مختص في العلوم الموسيقية و كذلك التكنولوجيات الحديثة المختصّة في كل ماهو سمعي بصري و توثيقي. وفي مايلي فكرة على نشاط هذا القسم لسنة 2014:

الملتقيات و الندوات العلمية 
· 6 و 7 ماي : ملتقى دولي حول "الترجمة في مجال العلوم الموسيقية" بالتعاون مع الجمعيّة التونسية للبحث في الموسيقى والعلوم الموسيقية ATUREMM.
· 29 نوفمبر: إختتاما للإحتفاء بمئويّة صليحة، يوم دراسي وإصدار لكتاب حول الفنانة.
· 8-9-10 ديسمبر: ندوة دوليّة حول التقاليد الموسيقية بشمال إفريقيا.
(لمزيد من المعلومات حول الملتقى الدولي :www.cmam.tn)
الإصدارات المنجزة أو التي بصدد الإنجاز 
· نشر مجموعة مقالات حول الفنانة صليحة (نوفمبر 2014).
· إصدار مجموعة أقراص ليزريّة لمختارات من أغاني صليحة  (2014 - 2015 )
· نشر ترجمة للجزء الخامس من مجموعة البارون درلانجي للموسيقى العربية (2014 - 2015 )
· إصدار الجزء الثاني من كتاب " Initiation à la musique tunisienne  " للمنوبي السنوسي (2014 - 2015 )
رقمنة الأرشيف الورقي الموسيقي للبارون ديرلاونجي 
في نطاق صيانة وتثمين الأرشيف الخاصّ بالبارون الدّيرلنجي تمّ القيام بالعمليّات التّالية انطلاقا من شهر جانفي 2014 إلى حدود شهر ديسمبر 2014 :
· وضع جميع وثائق الأرشيف الموسيقي داخل علب تحمل ترقيما تصاعديّا (إلى حدود العلبة 295)؛
·  برمجة قاعدة بيانات رقميّة أوّليّة ووضعها على الحاسوب المحلّي؛
·  استيراد البيانات ووضع فهرسة رقميّة عامّة لمحتوى العلب المرقّمة انطلاقا من المعطيات الورقيّة والرّقميّة المتوفّرة والتّثبّت من تطابقها؛
·  تبويب الفهرس الموسيقي إلى مواضيع عامّة؛
·  إحداث فريق يقوم بمراجعة البيانات طبقا للمواضيع المبوّبة ويتثبّت من المعطيات الأساسيّة: 
·  الجرد المفصّل لمحتوى العلب مع إحداث البيانات الأساسيّة عربيّة/فرنسيّة؛
·  إحداث قاعدة بيانات تجريبيّة على الواب:http://archives.cmam.tn

·  استيراد البيانات المحليّة قصد وضعها على ذمّة الباحثين؛
·  الشّروع في وضع الوثائق المرقمنة على خادم الواب(serveur) مع ربطها بقاعدة البيانات.  
· الخطوات القادمة لمواصلة مشروع « صيانة وتثمين أرشيف البارون » :
·  تحسين ظروف الصّيانة الماديّة للأرشيف، تبعا لتقرير مختصّي دار الكتب الوطنيّة (23جانفي2014)؛
·  وضع البيانات والوثائق المرقمنة على خادم الوابّ الخاصّ بالمركز إذ أنّ البيانات الموضوعة حاليّا لا تزال متواجدة على خادم تجريبي؛
·  القيام بجرد عامّ لبقيّة وثائق الأرشيف (الأرشيف الشّخصي والإداري للبارون)؛
·  مواصلة الجرد والفهرسة المفصّلة للمحتوى الموسيقي تبعا للمواضيع المبوّبة؛
·  مواصلة رقمنة الوثائق وربطها بقاعدة البيانات؛
·  وضع البيانات والوثائق المرقمنة تدريجيّا على ذمّة الباحثين.
و يمكن الآن الإطلاع على محتوى الأرشيف الورقيعن بعد على الرابط:archives.cmam.tn 
توثيق التقاليد الموسيقية التونسية
تم خلال سنة 2014 القيام بعمليات تسجيل و توثيق لعدد من التقاليد التونسية و ذلك إمّا مباشرةعلى الميدان و إمّا بآستدعاء حفّيظي تلك التقاليد إلى قصر النجمة الزهراءللقيام بالتسجيلات السمعيّة و السمعيّة البصرية و قد تم توثيق التقاليد الموسيقية التالية:
- الطريقة العلويّة بالقيروان(فيفري 2014 بالمركز)
- مهرجان الطبل بغمراسن(مارس 2014 بغمراسن)

- نوبات المزود(الفنان عبد الرزاق قليو - المركز نزفمبر 2014)
II . تقرير مفصل حول نشاط مختلف المصالح 
I.4   مصلحة الإعلامية

في ما يلي ملخص حول إنجازات مصلحة الإعلامية بالمركز خلال سنة 2014 في إطار مشمولاتها:

-  تطوير جهاز الخزن الإلكتروني، وذلك بآقتناء جهاز جديد للخزن الإلكتروني تفوق سعته الجهاز القديم بمرّتين (Serveur SAS Raid 5 20To) و آستغلال الجهاز القديم كآلة حفظ ثانية تخزّن فيها المعلومات آليّا و بشكل يومي و تركيزها في مكان آخر وذلك في إيطار تفعيل السلامة المعلو ماتية. )الكلفة الجملية للمشروع: 39625.640 د)

- السّهر على إعادة تصميم موقع واب المركز و متابعة أشغال التصميم مع المزوّد الذي وقع عليه الإختيار إلى أن تحصّلنا على موقع جديد site web dynamique  
(www.cmam.tn/cmam.nat.tn/ennejmaezzahra.tn/ennejmezzahra.nat.tn ) وهو يعدّ الآن من أفضل المواقع الإلكترونية الموجودة من حيث التقنيّات المستعملة و المحتوى، إلى جانب الخدمات التي يقدّمها على الخط، مثل إقتناء تذاكر العروض التي يقدمها المركز، وزيارة افتراضية على أعلى مستوى، تقديم رزنامة البرمجة، بالإظافة إلى إحداث مغازة إلكترونية لآقتناء إصدارات المركز من كتب و أقراص.

) كلفة إعادة تصميم الموقع: 16800.000د) 
)كلفة المغازة الإلكترونية و بيع التذاكر على الموقع :13440.000د)

- إقتناء 6 حواسيب، وذلك حسب حاجيات المركز و ضرورة تسيير مصالحه (حاسوب محمول4 Imac -  - حاسوب مكتب).
- متابعة أشغال تركيز منظومة المراقبة بالكاميرا و ذلك بالتنسيق مع مكتب الدراسات في مرحلة أولى عند إعداد كراس الشروط الفنية الازمة و التي تهمّ في جانب منها مصلحة الإعلامية ومع المزوّد الذي وقع عليه الإختيار في مرحلة ثانية من متابعة أشغال تمديد الشبكة الإعلامية المحلية إلى الأماكن المطلوب تغطيتها بالكاميرا و تركيز بقية الأجهزة الازمة لتشغيل كامل المنظومة و المقدرة بحوالي 50 كاميرا مراقبة.
- هذا بالإظافة إلى الخدمات الإعلامية التي تقدّم يوميّا في مختلف المصالح و المتمثّلة في :

· تشغيل و صيانة المعدّات الإعلامية

· تشغيل و صيانة البرمجيّات المعلوماتيّة

· تشغيل و صيانة الشّبكة المعلوماتيّة

· تشغيل و صيانة قواعد البيانات

· تحيين موقع واب المركز

· تأطير أعوان المركز في إستغلال المنظومات المعلوماتيّة
I.5   مصلحة المالية والمحاسبة 
المــــــــــوارد 

تم تحقيق مداخيل تقدر بـ 482 900 1 دت بينما رُصدت إعتمـــــــادات بقيمة 00 822 1 دت، أي بزيادة تقـــــدر بـ 482 78 دت، وهو فائض متأتي من الموارد الذاتية للمركز.مع العلم وأنه تمّ استعمال فواضل الميزانيات السابقة للمركز وفواضل ميزانية سنة 2013 والتي تقدر ب 000 775 دت خلال  السنة المحاسبية 2014، وذلك بعد مصادقة مجلس المؤسسة للمركز ووزارة الإشراف على هذا الإجراء، إثر مداولات الدورة الثانية لمجلس المؤسسة الذي التأم يوم 15 ماي 2014.
النفقـــــــــــــــــــــات

نفقات التأجير 

تم صرف مبلغا قدره 574 628 دت من الإعتمادات المخصصة للتأجير ويمثل بنسبة 97 %  من جملة الإعتمادات المقدرة بـ 000 647 دت ، مفصلة كالآتي : 

التأجيــــــــــــر : 714 547 دت 

مساهمة المشغل : 860 80 دت 

نفقــــــــــــــات التسيير 

تم صرف مبلغا قدره 216 362 دت من الإعتمادات المخصصة للتسيير ويمثل نسبة 88 بالمائة من جملة الإعتمادات المقدرة بـ 000 411 دت.

وهذه أهم مصاريف التسيير:

                                          2014

     
        2013 
- استهلاك الماء
               760 5 دت                        416 11 دت 

- استهلاك الكهرباء            468 49 دت                      522 32 دت 

- الاتصالات الهاتفية           238 6 دت                         251 5 دت 

- تاثيث الإدارة                826 13 دت                       268 22 دت 

- الوقود 

    816 7 دت                         669 3 دت 

- الإعتناء بالبنايات            804 36 دت                       261 13 دت 

- تعهد وصيانة الحدائق     358 14 دت                       415 10 دت 

- معدات إعلامية              336 79 دت                       728 7 دت 

- تكوين ورسكلة              651 6 دت                          0 دت 

وتجدر الإشارة أنه من  خلال مقارنة مصاريف سنة 2014 بمصاريف سنة 2013 نلاحظ أن استهلاك الكهرباء والوقود ارتفع نظرا لتصاعد وتيرة النشاط الفني الذي يقوم به المركز. كما نلاحظ أن المركز رفّع في الإعتمادات المخصصة للإعتناء بالبنايات والتي تم صرف نسبة هامة منها في دهن وتبييض مختلف البنايات التابعة لمقر النجمة الزهراء.  كذلك تم الترفيع في الإعتمادات المخصصة للإعلامية وذلك لإعادة تصميم موقع الواب، اقتناء جهاز جديد للخزن الإلكتروني، تركيز مغازة إلكترونية لبيع إصدارات المركز من كتب وأقراص واقتناء أربعة حواسيب وضعت على ذمة الباحثين. 

نفقات التدخـــــــل 
تم صرف مبلغا قدره 772 715 دت من الإعتمادات المخصصة للتدخل ويمثل نسبة 93 بالمائة من جملة الإعتمادات المقدرة بـ 000 764 دت ، وهذه أهم النفقات المنجزة ضمن فصل التدخل: 

1) البحث العلمي :  567 52 د ت
· عدد الباحثين في الارشيف الورقي للبارون : 8
· عدد الباحثين في الخزينة الوطنية : 6
2) تنظيم تظاهرات وندوات علمية: 487 79 دت
· الملتقى الدولي حول الأنماط الموسيقية في شمال إفريقيا :
· تذاكر سفر : 022 6 د ت
· إقامة واستقبلات :  400 17 دت 
· ترجمة فورية : 720 6 دت
·  خلاص الأعوان: 1280 دت 
· حفل : 1500 دت 
· التنقل : 1390 دت 
المجمــــــــــوع : 510 34 دت 
· مائوية صليحة : 
· إقامة : 8600 دت 
· الكتاب : 800 9 دت 
· المقالات : 100 5 دت 
· نشريات و ملصقات : 377 4 دت 
· الأكل والتنقل: 000 3 دت 
· أقراص مضغوطة وحقوق التأليف : 100 14 دت 
المجمــــــــــــوع : 977 44 دت 
3) التظاهرات الفنية : 662 336 دت 
· شبـــان بارعون :
-  خلاص الفنانين : 375 3 دت 
· تذاكر سفر : 326 2 دت 
· إقامة : 400 4 دت 
· طباعة : 248 2 دت 
· خلاص الأعوان : 269 7 دت 
المجمـــــــوع : 618 19 دت 

· موسيقيون من تونس:
· خلاص فنانين : 705 33 دت 
· خلاص الأعوان : 533 7 دت 
المجمـــــــــوع : 238 41 دت 

· موسيقات 
· خلاص فنانين : 850 94 دت 
· تذاكر سفر: 689 7 دت 
· إقامــــة : 410 39 دت 
· خلاص الأعوان : 191 16 دت 
· خلاص أعوان من خارج المركز : 530 2 دت 
· تنقـــــل : 700 3 دت 
المجمـــــوع : 370 164 دت 

· عرض موسيقي بمناسبة مائوية صليحة 
· خلاص فنانين : 166 21 دت 
· خلاص أعوان : 960 دت 
المجمــــــوع : 126 22 دت 

· حفلات مختلفة (انظر التقرير السنوي لنشاط المركز خلال سنة 2014.)
· خلاص فنانين : 866 41 دت 
· تذاكر سفر 474 6 دت 
· إقامة : 280 11 دت 
· خلاص أعوان: 690 29 دت 
المجمــــــوع : 310 89 دت 

4) طبع كتب جديدة : 925 14 دت 
5)  تشجييع الإنتاج الموسيقي : 000 10 دت 
· منح لجمعيات تعنى بالموروث الموسيقي في إطار عقد أهداف. 
6) تدخلات أخرى لفائدة قطاع التراث: 875 66 دت 
· أشغال صيانة و ترميم آلات موسيقية وأثاث بالقصر : 575 13 دت 
· شراء أقراص ( الحبيب بوغراة) : 000 17 دت 
· شغلات قرقنة ( حافظ اللجمي ) 500 20 دت 
· جمع ودراسة التراث الغنائي بالجنوب ( جمعية غمراسن) : 000 5 دت 
· توثيق التراث الموسيقى ( جمعية زغاريد): 700 1 دت 
· تسجيل مجموعة من النوبات ( عبد الرزاق كليو) :000 7 دت 
· معالجة أقراص ليزرية ( محسن الماطري): 100 2 دت 
المجمــــــوع : 875 66 دت 
I.6 مصلحة الشؤون التقنية والصيانة  
علاوة عن أعمال الصيانة والتعهد الموكولة لمصلحة الشؤون التقنية والصيانة، والمتعلّقة بصيانة البنايات والحدائق وأنظمة التدفئة والتبريد وشبكات المياه والكهرباء، تعنى هذه المصلحة بمتابعة المشاريع المهمّة والكبرى الموضوعة من طرف الإدارة العامّة في إطار استراتيجيا متكاملة لحماية ماهو موجود والسهر على الإعتناء بمختلف مكوّنات المعلم التاريخي المسجّل منذ سنة 1989. وفي مايلي جدول يدقق في أهم المشاريع. 
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	نوعية المشروع
	إجراءات تنفيذ المشروع
	الإنجاز
	التكلفة
	الأهداف
	الملاحظات
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	الصيانة
	· تم القيام  بانجاز أشغال التبييض والطلي لجل بنايات المركز.بعد اجراء مناقصة.
	انجز
	 صيانة البناية:
22.300.000د


	
	

	2
	تركيز أنظمة مراقبة بواسطة كاميرات تغطي جل فضاءات المركز وقصر النجمة الزهراء. 
	· تولت الإدارة بالتعاون مع مكتب دراسات انجاز مشروع تركيز منظومة مراقبة بواسطة كاميرات ذات جودة عالية  .
·  وتمكن هذه المنظومة التسجيل الفوري والمراقبة عن بعد.
	اللمسات الأخيرة
	91.123.153د
	· تأمين سلامة المؤسسة من الأخطار والسرقة والتجاوزات والحرائق. 
	

	3
	مشروع تجديد أنظمة التكييف الخاصّة بالأرشيف السمعي البصري.  وتركيز منظومة تدفئة بمبنى الإدارة تشتغل بالغاز الطبيعي
	3/1- حيث اصبح ضروريا تجديد أجهزة التكييف الخاصة بالارشيف السمعي البصري التي أصبحت في حالة سيئة مع إستحالة الصيانة نظرا لعدم توفر قطع الغيار اللازمة إذ يرجع تاريخ اقتنائها إلى  سنة 1994. و قد تجاوزنا مرحلة الفرز الفني و الإداري و المالي و نحن بصدد إجراءات تكليف المقاول.

	في طور الانجاز
	140.000.000د

الدراسة:7.500.000د

المراقبة:1.792.000د
	· ضمان سلامة الأرشيف من الأضرار والتلف.
· توفير المعايير المعمول بها في مجال حفظ الأرشيف السمعي البصري.
· توفير إطار ملائم للعمل لكافة الإطارات والضغط على كلفة الطاقة الكهربائية باستعمال منظومة تدفئة تشغيل بالغاز الطبيعي.   
	

	4 
	مشروع تحسين البنية التحتية، وتوسيع بعض البنايات حسب الحاجيات وخصوصيات العمل. 
	· لإنجاز المشروع المتمثل في التهيئة والبناء، تولت الإدارة بعد تحديد حاجياتها تعيين مكتب دراسات متعدد الاختصاصات للقيام بالدراسة الفنية والمالية للمشروع وتحديد مراحل الإنجاز. 
	في طور الدراسة.
	كلفة الدراسة:
24.600.000د

كلفة الانجاز:
1.600.000.000د
	· تعزيز مكانة المركز حتى يصبح قطبا ثقافيا ترفيهيا وسياحيا ذا صيت عالمي. 
	


I.7 مصلحة الموارد البشريّة

تسوية وضعية عدد من الإطارات والعملة:

خلال سنة 2014 سعت  الإدارة العامة للمركز لتسوية الوضعية المهنية لعدد من العمال والإطارات بالمركز من خلال مراسلة وحدة متابعة تنظيم المؤسسات والمنشآت العمومية برئاسة الحكومة ووزارة المالية وقد تمّ الترخيص للمركز في:

ترقية 12 عونا وإدماج عونين (ديسمبر 2014):
	شكل المناظرة
	عدد الأعوان
	صنف الأعوان المنتفعين

	مناظرة داخلية بالملفات للترقية إلى رتبة محلل في الإعلامية
	01
	عون من الصنف الفرعي أ3 إلى الصنف الفرعي أ2

	إمتحانات مهنية
	11
	عملة الوحدة الثانية والثالثة(إلى الصنف الأعلى مباشرة)

	امتحانات مهنية
	02
	إدماج عملةمن الصنف 5  في سلك التقنيين (رتبة عون تقني /ج)


 الإنتدابات :

انتدب مركز الموسيقى العربية والمتوسطية (خلال السداسي الثاني من سنة 2014) ثلاث أعوان عن طريق المناظرات الخارجية بالملفات . متصرف مستشار مكلف بالبرمجة وتسويق العروض الفنية(الصنف الفرعي أ1) بعنوان سنة 2014 و متصرف مكلف بالمحاسبة (الصنف الفرعي أ2) بعنوان سنة 2013.و تقني سامي اختصاص هندسة الصوت(الصنف الفرعي أ3) بعنوان سنة 2014

المغادرات :

سجل المركز  خلال الثلاثي الثالث لسنة  2014(نهاية شهر أوت 2014) مغادرة عون (من الصنف الفرعي أ 2) من خلال وضع حدّ لإلحاقه لدى المؤسسة بسبب إحالته على التقاعد لبلوغه السن القانونية.

التكوين :
نظّم المركز خلال سنة 2014 دورتين تكوينيتين في المجال الفني:التقاط الصوت شملت 4 أعوان       كما يلي :

- مهندس رئيس (01)

- تقني سامي في هندسة الصوت(2)

- تقني سامي في الإعلامية(01)
المجال التشريعي والترتيبي :

· طالبت الإدارة العامة للمركز من سلطة الإشراف بتنقيح الفصل 5 من المرسوم عدد81 لسنة 2011 المؤرخ في 23 أوت 2011( بقانون) حتى يصبح أعوان المركز خاضعين لأحكام القانون عدد78 لسنة 1985 المؤرخ في 5 أوت 1985 المتعلق بضبط النظام الأساسي العام لأعوان الدواوين والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الصناعية والتجارية والشركات التي تمتلك الدولة أو الجماعات المحلية رأس مالها بصفة مباشرة وكليا.
· الهيكل التنظيمي:أعدت الإدارة العامة مشروعا للهيكل التنظيمي للمركز بعد ما تمّ عرضه على أنظار مجلس المؤسسة في الدورة الثالثة والرابعة وإدخال التنقيحات اللازمة.

                                            المدير العام لمركز الموسيقى العربية و المتوسطية                                             سفيان الفقي
www.cmam.tn
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