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Lهيد 
يـشكل مركـز الموسـيقى الـعربـية والمـتوسـطية مجـمعا ثـقافـيا مـتعدد الاخـتصاصـات يـعنى بـالموسـيقى في 

مـختلف مـجالاتـها ويجـمع بk الـنشاط الـعلمي والـفكري وإعـداد البرامـج المـوسـيقية في إطـار رؤيـة 

 mيهـتم بـالتراث المـوسـيقي والإبـداع المـوسـيقي المـعاصر بـتونـس والـوطـن الـعر sشـمولـية مـندمـجة، ك

وبلاد البحـر الأبـيض المـتوسـط . وقـد حـددت مـهام المركـز في إطـار المرسوم عـدد 81 لـسنة 2011 مؤرخ 

في 23 أوت 2011 ونذكر من أهمها: 

المساهمة في المحافظة على التراث الموسيقى. •
الـعمل على تـنمية رصـيد الخـزيـنة الـوطـنية لـلتسجيلات الـصوتـية بـتسجيلات المـوسـيقات الـتونسـية •

والعربية والمتوسطية وغ~ها. 
العمل على تحقيق التراث الموسيقي وإنجاز البحوث والدراسات المتصلة به ونشرها. •
النهوض بالبحوث والدراسات في مجال العلوم الموسيقية. •
إعداد برامج فكرية وفنية في مختلف المجالات المتعلقة بالموسيقى. •
المساهمة في إنتاج أعsل موسيقية ونشرها وترويجها. •
العمل على تجسيد التكامل بk الموسيقى وغ~ها من التعب~ات الفنية. •
تنشيط قصر "النجمة الزهراء" كمعلم معsري تاريخي. •
الـعمل على ربـط عـلاقـات تـعاون وشراكـة مـع الهـياكـل والمـؤسـسات الـوطـنية والـدولـية ذات الـصلة •

�هام المركز. 

ويـتضمن الـتقريـر الـتالي كـل الأنشـطة الـتي قـام بـها المركـز طـيلة سـنة 2020 مـفصلة حسـب الأقـسام 

ومختلف الإدارات والمصالح المكونة له. 

رار الـتقاريـر الـسابـقة، على المـؤشرات والإحـصائـيات حـتىّ يـتسنّى  زنـا في هـذا الـتقريـر، على غـ ولـقد ركـّ

تسـليط الـضوء على أهـم الإنـجازات، وذلـك بـالرغـم مـن الـجائـحة الـعالمـية كوفـيد 19، وتحـديـد مواطـن الـنقص 

لأجـل تلافـيها في المسـتقبل، وكـذلـك لـوضـع الإستراتـيجياّت الـتي مـن شـأنـها تـطويـر الـعمل داخـل المركـز 

وتحسk مردوديتّه على كافة الأصعدة.
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1. تقديم 

تـتمثل مـهام الإدارة الـفرعـية لـلبحوث الـعلمية والـتوثـيق والنشر 
خاصة في :  

الــعمل على جــمع التراث المــوســيقي وإنــجاز الــبحوث -
والدراسات المتصلة به ونشرها 

إعداد وتنظيم التظّاهرات العلميةّ  -

التنسـيق مـع الـباحثk والمـتعاونk مـع المركـز في مـجال -
البحوث العلمية والنشر  

السهـر على حـفظ وصـيانـة أرصـدتـها الـوثـائـقية سـواء كـانـت -
سمعية وسمعية بصرية أو ورقية 

الـعمل على ربـط عـلاقـات تـعاون وشراكـة مـع إدارات ذات -
صلة �هامها 

مــتابــعة أنشــطة مــصلحة الخــزيــنة الـوطــنية لــلتسجيلات -
الصوتية المتمثلة في : 

رصــيد الــسمعي والــسمعي • الــعمل على تــنمية الـ
البصري والمكتبة الموسيقية 

جرد وفهرسة وتصنيف مجموعاتها الموسيقية •

راءات الـلازمـة مـن أجـل حـفظ وصـيانـة • اقتراح الإجـ
أرصدتها 

إدارة قـواعـد الـبيانـات الـخاصـة بـالخـزيـنة الـوطـنية •
للتسجيلات الصوتية 

متابعة عملياّت الرقّمنة •

مــتابــعة عــمليات خـزن واسـترجـاع المجــموعــات •
المحفوظة لديها 

تــلقّي تــصاريــح الإيــداع الــقانــو� طــبقا لــلنصوص •
التشريعية والترتيبية الـجاري بـها الـعمل قـصد حـفظ 

الذاكرة الوطنية 

الـتغطية الـتقنية لـلتظاهرات الـعلمية والـفنية المبرمجة •
بالمركز 

الإشراف عـلى عــــمـلـيـات الإطــــلاع، الاســــتsع •
راعـاة  والاسـتنساخ للمجـموعـات الـوثـائـقية مـع مـ

الأحكام الترتيبية المتعلقة بالملكية الفكرية 

الـعمل على تـنمية رصـيد المـكتبة الـعلمية بـالـكتب والـدراسـات -
والأطروحات ذات الصلة بطبيعة عمل المركز 

نـتطرق في مـا يلي إلى جـملة أنشـطة هـذه المـصلحة خـلال 
رصــيد الــسمعي  ســنة 2019 مــقسمة حســب رصــيديــن : الـ

والسمعي البصري والرصيد الوثائقي. 

2. الرصيد السمعي والسمعي البصري 

1.2. تــنمية المجــموعــات الــسمعية والــسمعية 
البصرية 

عملت الإدارة على إ اء هذا الرصيد حسب الآليات التالية :  

 1.1.2. الإهداءات 

خـلال سـنة 2020 تـلقت الخـزيـنة إهـداءات قـيمة ومـتنوعـة 5ـثلت 
في: 

المجـموعـة الـخاصـة بـالسـيد عـبد السلام قـلال، قـسم مهـدى •
بـأصـولـه إلى الخـزيـنة يـتكون مـن 143 قرص 33 و45 لـفة في 
الـدقـيقة وقـسم مـن أجـل رقـمنته واسـترجـاع لـلأصـول 
يتكون من من 71 قرص من فئة 33 و45 لفة في الدقيقة. 

مجــموعــة مــن الســيد حــمدي مخــلوف، تــتكون مــن 24 •
شريط كـاسـات سـمعي تـحتوي على مـوسـيقات مـختلفة   

و mini-DV 1 يحتوي على تسجلات اسطمبالي. 

مجـموعـة مـن أجـل رقـمنتها مـن السـيد حسـk بـالـحاج •
يـوسـف تـتكون مـن 54 سـاعـة تـسجيل لبر نـامـجه "مـن 
راثـنا الـشعبي" ومـا يـزيـد عـن سـاعـة تـسجيل لـبث إذاعـة  تـ
المنســت~ يــتعلق بــتسجيلات لــلصادق بــن رشــيد بــالــحاج 
يـوسـف (1888-1935) تـم تـسجيله سـنة 1916 �ـعسكر 
أسرى الحرب بـألمـانـيا، 10 أشرطة كـاسـات سـمعية تـحتوي 
على مـوســيقى أنــدلســية مــغاربــية و 13 قـرص ســمعي 

متنوع المحتوى. 

مجـموعـة مـن السـيدة سـيمة صـمود تـتكون مـن 12 شريط •
كاسات سمعي. 

مجـموعـة قـيمة مـن الـدكـتور فـاروق الـشعبو� تـتكون مـن •
 1920 kمـا يـقارب 2200 قـرص مـن فـئة 78 لـفة نشرت ب

و1949 تحتوى على أغا� تونسية وشرقية. 

مجـموعـة مهـداة مـن السـيد بـاديـس بوزيري تـتكون مـن 35 •
قرص من فئة 33 لفة و4 أقراص من فئة 45 لفة.  

مجـموعـة مـن السـيدة راضـية جـنان تـتكون مـن 58 قـرص •
من فئة 45 لفة و3 أقراص من فئة 33 لفة. 
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 2.1.2. الاقتناءات 

تـم اقـتناء مجـموعـة قـيمة تـتكون مـن 29 قرص مـن فـئة 78 لـفة كـلها تـسجيلات تونسـية نشرت في الـنصف الأول مـن الـقرن المـاضي 
�بلغ جملي قدر ب 515 دينار. 

 3.1.2. تسجيلات المركز في إطار أنشطته الفنية والعلمية 

إدراج 21 تـسجيل رقـمي : 4 في إطـار مهرجـان سـامـسونـغ لموسـيقى الـبلوز لـسنة 2020، 14 توثـيقا لـلمشاريـع المـختارة في إطـار 
برنـامـج " بصsت إبـداعـية" لـدعـم الـتنوع الـثقافي: مشروع بـاب الـبيت لـثامـر م©، مشروع " المـقدمـة " لأحـمد بـن جـمعة، مشروع " 
تـدريـب في أداء الـنوبـات الـصوفـية" لـحاتـم اللجـمي، مشروع " الإسـطمبالي نـت – نـفطة " لجـمعية ثـقافـة فـن الإسـطمبالي سـيدي علي 
لـسمر بـتونـس، مشروع " نـابـل تـتغنى بـالـقادريـة لمحـمد الـبسكري، إضـافـة إلى تسجيلk في إطـار حـفل تـوقـيع كـتاب حـمدي 

مخلوف " تحولات العود من الأورغانولوجيا إلى الفضاء التأليفي. 

بسبب تداعيات الكوفيد 19 تم إلغاء أغلب التظاهرات الفنية التي برمجت خلال سنة  2020. ☚

 4.1.2. تسجيلات جمع ميداl للتراث الموسيقي التونسي 

ركـز ومـؤسـسة West Side Movies قـصد تـصويـر شريط وثـائـقي حـول المـوسـيقات  في إطـار اتـفاقـية الشراكـة المبرمة بk المـ
الشعبية التونسية بعنوان "رحلة الوجدان" تم إدراج القسم الثا� من التسجيلات و5ثلت في: 

راج خـالـد • راثـنا الـشعبي لـسنة 2003 إعـداد وتـقديـم علي سـعيدان وإخـ 91 سـاعـة تـسجيل سـمعي بصري لبرنامـج " رحـلة في تـ

البرصاوي. 

95 سـاعـة تـسجيل سـمعي بصري تـسجيلات جـمع مـيدا� للتراث المـوسـيقي الـتونسي ومـحاورات تـعنى بـالتراث المـوسـيقي في •

إطار مشروع رحلة الوجدان 2020. 

 5.1.2. تطور الرصيد السمعي والسمعي البصري من موفى سنة 2019 إلى موفى سنة 2020 

تطور الرصيد الجملي للخزينة خلال هذه السنة بنسبة %8.6  

2.2. الجرد، الفهرسة والتصنيف 

يتكون الفريق العامل في هذا الإختصاص من: حافظ مكتبات وتوثيق أ1، مكتبي أ2 وعون مخزن صنف 8. 

للإشـارة فـإنـه في إطـار الأحـكام المـتعلقة بـالمـغادرة الإخـتياريـة للأعوان الـعموميk غـادر الـفريـق عـامـل صـنف 8 ابـتداء مـن شهـر أوت 
2018 و® يتم تعويضه إلى حد اليوم. 

تطور الرصيد الجملي للخزينة 

مقارنة بسنة 2019

العدد الجملي للوسائط 

إلى موفى سنة 2019
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 1.2.2. الجرد 

تـم جرد أغـلب المجـموعـات المذكورة أعلاه وإدراج قرابـة %30 
مـن المجـموعـة المهـداة مـن قـبل الـدكـتور فـاروق الـشعبو� 
إلى الخـزيـنة والمـتكونـة تـقريـبا مـن 2200 قـرص مـن فـئة 78 

لفة. 

 2.2.2. الفهرسة والتصنيف 

رقـمية وذلـك بفهرسـة 161 محـمل  راء وتحيk المـنصة ال تـم إثـ
سـمعي وتـنزيـل 1590 تـسجيل مـوسـيقي و 613 صـورة رقـمية 
لمجـموعـة مـن الأقـراص مـن فـئة 78 و33 لـفة إضـافـة إلى 
تـصنيف مجـموعـة الأقراص الـتابـعة للمعهـد الرشـيدي مـن قـبل 

الأستاذ علي السياري كمتطوع. 

خـلال هـذه الـسنة توجهـت أغـلب مـجهودات الخـزيـنة إلى إعـادة 
مـا تـم تـنزيـله على المـنصة والـذي أتـلف - للأسـف  بسـبب الـعطب 
الـذي حـدث في شهـر سـبتمبر مـن سـنة 2019 في الـخادم 
المــوجــود لــدى Cloud Temple بــتونــس والــحامــل لجــميع 
المـعطيات المـتعلقة �ـنصة خـزيـنة الـتسجيلات الـصوتـية، إلى حـد 

الآن ® نستكمل عمليات تنزيل كل الملفات. 

في إطـار الإسـتنساخ مـقابـل نـسخة رقـمية وإعـادة الأصـول 
إلى أصحابها تم رقمنة 297 قرص من فئة 45 و 33 لفة. 

 3.2.2. خدمات مرجعية للباحثy والزوار 

راء الـكوفـيد 19 تـم اسـتقبال 17  في ظـل الـظروف الـصحية جـ
بـاحـث في الـعلوم المـوسـيقية وتـوجـيه 15 بـاحـث لإسـتخدام 

المنصة الرقمية الخاصة بالخزينة عن بعد. 

في إطـار الـتعريـف بخـزيـنة الـتسجيلات الـصوتـية تـم اسـتقبال 
فـريـق يـتكون مـن 20 منخرط بـالجـمعية الـتونسـية للمحـرزيـن 

على الوسام الأكاد¯ي وذلك يوم 22 جانفي 2020. 

 4.2.2. تكوين الأعوان 

نـظمت إدارة المركـز بـالـتعاون مـع الإدارة الـفرعـية لـلأرشـيف 
والـتوثـيق بـوزارة الـشؤون الـثقافـية دورة تـدريـبية ل 5 أعـوان 
تـتعلق بـالتصرف في الـوثـائـق والأرشـيف وذلـك يـومـي  25 و26 

فيفري 2020. 

3.2. رقمنة الرصيد السمعي والسمعي البصري 

يـتكون الـفريـق الـعامـل في هـذا المـجال مـن  تـقني سـامـي 
اخـتصاص صـوت و3 أشـخاص يـعملون �قتضى عـقد إسـداء 
خـدمـات في رقـمنة الـتسجيلات وذلـك ابـتداء مـن شهـر جـويـلية 

 .2020

لـلإشـارة تـم إلـحاق أحـد التقنيk �ـؤسـسة الإذاعـة الـوطـنية 
ابتداء من شهر مارس 2019 و® يتم تعويضه إلى حد الآن. 

بسـبب تـداعـيات الـكوفـيد 19 ونـقص المـوارد البشرية كـان 
رقــمنة بــطيء إذ بــلغ 2.6 % فــقط علs وأن  ســ~ أعsل الـ
زايـد ب 8.6 %، في مـايلي جـدول ورسـومـات بـيانـية  رصـيد تـ الـ
لأعsل الرقـمنة مـع بـيانـات تـقريـبية في عـدد الـساعـات الـفعلية 

لاستكsل رقمنة بقية التسجيلات. 

 

طبيعة 

الركيزة

العدد 

الجملي

عدد 

الوثائق 

المرقمنة  

إلى موفى 

سنة 2019

عدد الوثائق 

المرقمنة من جانفي 

إلى موفى سنة 

2020

المجموع 

غ� 

المرقمن

أشرطة 
ممغنطة 2367 1727

135 (202 ساعة 

�عدل 90 دق 
للشريط الواحد)

505

أشرطة 
كاسات 
رقمية

1400 1400 0 0

أشرطة 
كاسات 
فيديو

1065 862

93 (139 ساعة 

�عدل 90 دق 
للشريط الواحد)

110

أشرطة 
كاسات 
سمعية

5257 437

184  (184 ساعة 

�عدل 60 دق 
الشريط الواحد)

4636

أقراص 
 33 ،78

و45 لفة
15646 2799

491 (245 ساعة 

�عدل 30 دق 
لأقراص من فئة 45 

و33 لفة)

12356

أقراص 
مضغوطة 
سمعية

7363 7363 0 0

أقراص 
سمعية 
بصرية

1569 1569 0 0

قرص 
مصغر 

(Minidisc)

77 77 0 0

المجموع 34744 16234

 903

(770 ساعة 

تسجيل)

17607
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بيانات تقريبية في عدد الساعات الفعلية 
لاستكEل رقمنة بقية التسجيلات

3. المكتبة الموسيقية 

1.3. تنمية رصيد المكتبة الموسيقية 

راء رصـيد المـكتبة خـلال سـنة 2020 �ـا يـزيـد عـن 70  تـم إثـ
مرجع عن طريق الآليات التالية: 

 1.1.3. الإهداءات 

مجــموعــة مــن الســيدة فــاطــمة جــباري تــحتوي على 10 •
دوريات في مجال الهندسة المعsرية 

مجـموعـة مـن السـيد لـطفي الـغاوي تـحتوي على عـدد 2 •
دوريـات (عـا® المـعرفـة الـعدد 225 + الـحياة الـثقافـية الـعدد 

234) و كتاب واحد في مجال الأدب. 

كـتاب Rome et les Barbares إهـداء مـن السـيد محـمد علي •
الحsمي  

مجـموعـة مـن السـيد من~ الـهنتا² تـحتوي على 3 دوريـات •
وكتاب واحد في مجالات مختلفة 

كـتاب "المحـدث في تـعليم الـعود" إهـداء مـن السـيد راضي •
صيود 

مجـموعـة مـن السـيد أنـيس المـؤدب تـحتوي على 7 كـتب و •
دورية واحدة في مجال الأدب و الموسيقى. 

اسـتنساخ رقـمي مـقابـل نـسخة رقـمية ل 8 كـتب للسـيد •
حسk بالحاج يوسف. 

 2.1.3. الإصدارات 

إدراج 3 كـتب وكـتيب ومجـموعـة مـن الـبطاقـات البريديـة تحـمل 
راء و مـحتويـاتـه مـن إصـدارات المركـز  زهـ صـور قصر النجـمة الـ

منذ أواخر سنة 2019. 

 3.1.3. الشراءات 

شراء كـتاب واحـد : "الشـيخ الـعفريـت مـطرب تـونـس" للسـيد 
فاروق الشعبو�. 

  4.1.3. الاشتراكات 

• ARCHIBAT قبول 11 عدد من مجلة
قبول 12 عدد من مجلة المسار •
7 أعداد من مجلة الحياة الثقافية •

2.3. المكتبة الموسيقية في أرقام 

تطور عمليات الرقمنة خلال سنة 2020

17607

903

16234

عدد الوسائط المرقمنة إلى موفى سنة 2019
عدد الوسائط المرقمنة خلال سنة 2020

العدد الجملي للوسائط الغ~ مرقمنة

46,7%
50,7%

2,6%

طبيعة الركيزة
المجموع  غ� 

المرقمن

توقيت رقمنة 

الشريط الواحد

جملة عدد 

الساعات

21178 س 20 دق505أشرطة ممغنطة

4440 س110أشرطة كاسات فيديو

أشرطة كاسات 
15795س15 دق4636سمعية

12356أقراص 78، 33 و 45 لفة
�عدل 30 دق 
6178للقرص الواحد

13591مجموع ساعات العمل

طبيعة الوثيقة
العدد الجملي للوثائق 

إلى موفى 2019

عدد الوثائق المدرجة 

بعنوان سنة 2020

187321كتب

80748دوريات

3420كتيبات

830مطويات

420ملصقات

350مدونات موسيقية

10مخطوطات

100ملفات صحفية



4. الأرشيف الورقي للنجمة الزهراء 

تـم الـعمل على تحسـk واجـهة المـنصة الالكترونـية لـلأرشـيف 
الورقـي مـن خـلال إصلاح بـعض الأخـطاء في الـكود وكـذلـك مـن 
خـــلال تـــحويـــل الـــخادم الـــبعيد مـــن تـــوطk مشــترك 
hébergement mutiualisé إلى توطk خـاص vps يتsشى مـع 

الحجـم الرقـمي للأرشـيف. وقـد مـكّن ذلـك مـن تحسـk سرعة 
المــنصة بــصفة مــلحوظــة والانــتقال بk المــعطيات بــشكل 

سلس. 

5. التظاهرات العلمية والنشر 

1.5. التظاهرات العلمية 

أثّرت الـجائـحة الـعالمـية كـوفـيد 19 على الأنشـطة الـعلمية بـصفة 
 (epistémuse) عــامــة حــيث ألُــغي المــلتقى الــعلمي آبســتموز
المزمـع انـعقاده في سـبتمبر 2020 وتـأجـل إلى شهـر أفـريـل 

 .2021

2.5. المنشورات العلمية 

ركـز المـوسـيقى الـعربـية والمـتوسـطية خـلال سـنة  نشر مـ
2020 كـتابـان اثـنان، علs وأنّ مجـموعـة مـن الـكتب قـد وردت 

خـلال الـنصف الـثا� مـن الـسنة وهـي بـصدد المراجـعة والـتقييم 
لغاية نشرها خلال سنة 2021. 

الــكتاب الأول (جــويــلية 2020)، بــالــلغة الــفرنســية، بــعنوان 
تـحولات الـعود، مـن الأرغـانـولـوجـيا إلى الـفضاء الـتألـيفي، 
كـتاب ب 280 صـفحة، لـصاحـبه حـمدي مخـلوف، عـازف عـود، 
مـؤلـف مـوسـيقي وأسـتاذ مـساعـد بـالمعهـد الـعالي لـلموسـيقى 

بتونس، في إصدار مشترك مع منشورات سوتيميديا. 

يــحتوي هــذا الــكتاب على قـراءة مــميزة لــلتطور الــتاريــخي 
والأرغـانـولـوجـي لآلـة الـعود وعلى مـقاربـة تحـليلية لمsرسـة 
الـعزف والـتألـيف مـنذ الـنصف الـثا� مـن الـقرن العشرين إلى 
الـيوم. وقـد اشـتغل الـكاتـب على علاقـة ثـنائـية جـدلـية بk تـطور 

صناعة الآلة وشكلها وبk العزف والتأليف الموسيقي. 

الـكتاب الـثا� (ديسمبر 2020) هـو كـتاب جـsعـي، مـن 152 
صــــفـحـة، بــــعـنـوان 

الأيــقونــوغــرافــيا 
المـــوســـيقية في 
الـبـحــــر  حــــوض 
الأبـيض المـتوسـط 
رقــــمنة  زمــــن الـــ
المـــكثفة لـــلصور. 
ويـحتوي هـذا الـكتاب 
على مجــموعــة مــن 
المــقالات الــهامــة 
بـالـعربـية والـفرنسـية 
نــــصـوص  وهــــي 
فـــعالـــيات الـــندوة 
الــــدولــــية حـــول 
الأيــقونــوغــرافــيا 
المــوســيقية الــتي 
الـــتأمـــت يـــوم 20 
سـبتمبر 2019 بقصر 
النجــمة الــزهــراء، 
وذلـــك �ـــناســـبة 
إنـشاء قـاعـدة بـيانـات 
الأيــــقـــــــونــــات 
المــــوســــيــقــيــة 
الــــتــونــســــيــة، 
تـــونـــيكومـــوس 
 ( t u n i c o m u s )

بـــالشراكـــة مـــع 
برنـامـج مـوزيـكونـيس 

بـجامـعة الـسوربـون / إيـرامـوس ومختبر الامـتياز لابـكس 
ريسميد. 

طبيعة الوثيقة
العدد الجملي للوثائق 

إلى موفى 2019

عدد الوثائق المدرجة 

بعنوان سنة 2020

280معاجم

150موسوعات

رسائل ختم 

دروس
971

70فهارس

80دليل

50بيبليوغرافيا

335370مجموع الوثائق

3423الرصيد الإجEلي
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 شهـد نـشاط المـتحف خـلال سـنة 2020 تراجـعا مـلحوظـا بـالنسـبة لـلسنوات الـفارطـة يـعود بـالأسـاس لانـتشار جـائـحة الـكورونـا حـيث 

انخفض عدد الزوار لأد¹ عدد مسجل في العشريةّ الأخ~ة. 

1. عدد الزيارات 

عدد الزيارات مقارنة بالسنوات الفارطة 

ملاحظات تتعلق بإحصائيات زيارة قصر النجمة الزهراء 

رّغـم مـن -  تراجـع كب~ في عـدد الـزوار الأجـانـب والـزيـارات الرسـميةّ وحـتى الترويـجيةّ (الـديـوان الـوطـني الـتونسي للسـياحـة) على الـ
بداية موفقة خلال الثلاث أشهر الاولى من السنة: 

زيارة ثلاث وفود لغاية الترويج السياحي (وفد هولندي-وفد ايطالي-وفد من ماليزيا) -

- Tunis زيـارة الـعديـد مـن المجـموعـات الـدراسـية مـن بـينها زيـارة طـلبة مـن فرنـسا وطـلبة المعهـد الـعالي لمـهن التراث وجـمعية
 (.… Lemon Tour و جمعية  -  accueil

زيارة المتحف من طرف الفنانk العالميk المشاركk في مهرجان البلوز -

زيارة وفد رسمي من رئاسة الحكومة-

احصائيات زيارات المتحف خلال سنة 2020

مجموع 

البيع
المجموع

الزوار التونسيون الزوار الاجانب
الشهر

lدخول مجا نصف تعريفة تعريفة كاملة lدخول مجا نصف تعريفة  تعريفة كاملة

1 121 1 125 0 299 271 4 61 490 جانفي

981 1 078 97 125 218 0 76 562 فيفري

318 408 88 21 25 2 43 229 مارس

0 0 0 0 0 0 0 0 افريل

0 0 0 0 0 0 0 0 ماي

107 107 0 37 63 0 0 7 جوان

145 171 23 38 40 3 12 55 جويلية

293 293 0 31 97 0 16 149 أوت

234 248 14 43 95 0 11 85 سبتمبر

361 396 35 82 122 0 21 136 أكتوبر

404 450 43 131 164 3 19 90 نوفمبر

601 610 7 202 292 2 9 98 ديسمبر

4 565 4 886 307 1 009 1 387 14 268 1 901 المجموع

4 886 2 703 2 183

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة

4886 *12338 11841 5341 6837 8077 22534 عدد الزائرين
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2. التظاهرات واستغلال الفضاء 

 s5ـيزّت سـنة 2020 بـتنظيم المهرجـان الـعالمـي لـلبلوز بـالشراكـة مـع شركة سـامـسونـغ وذلـك قـبل انـتشار ف~وس كوفـيد 19. ك
تـم تـصويـر مسـلسل لـيبي Two Leaders » de Usama Rezeg »  واحـتضان نـدوات مشروع تـنظيم قـانـون مـهنة الـفنان وغ~ها مـن 

التظاهرات (انظر تقرير مصلحة التظاهرات الفنية والسينوغرافية ص.31). 

3. أشغال تهيئة وصيانة القصر 

1.3. قصر النجمة الزهراء 

التهيئة المتحفية للغرفة الزرقاء الكبرى وفتحها للزوار. -
صيانة وترميم الغرفة المحاذية للمرسم في انتظار مشروع التهيئة المتحفية الخاصة بها وفتحها للزائرين. -
متابعة لجنة الجرد الخاصة بالجرد الإداري لسنة 2012 -

المجموع ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويلية جوان ماي أفريل مارس فيفري جانفي  

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 حفلات فنية  

4 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 إقامات فنية

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حفلات خاصة

5 2 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 تصوير

3 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 ندوات

4 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تظاهرات أخرى

16 0 0 0 3 7 5 1 0 0 0 0 0 وضع على الذمة

A

V

A

N

T

T

A

P

R

É

S
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2.3. متحف الآلات الموسيقية 

تـمّ تركـيز الـة تـعديـل الرطـوبـة بـالـقاعـة المـخصصة لخزن 
الآلات الموسيقية. 

5ـت كـذلـك إعـادة تـنظيم مـتحف الآلات المـوسـيقية 
(في طـور الإ5ـام) حـيث تـم تـخصيص فـضاء عـرض 

لآلات الــفونــوغــراف (الــتي ® تــكن مــعروضــة في 
الـسابـق).  كs 5ـت تهـيئة فـضاء خـاص �جـموعـة 
الآلات المــوســيقية الــتي كــانــت على مــلك الــبارون 
ديرلانجي في تواصل مع معرض الآلات الموسيقية. 

3.3. ورشة المحافظة والترميم 

بـدأ نـشاط الـورشـة بشهـر جـوان على إثـر الـقيام 
بــعقدي عــمل مــع مــحافــظي تـراث متخـرجk مــن 
المعهـد الـعالي لمـهن التراث إضـافـة لـتوف~ مـنح تربـص 

لبعض طلبة هذا المعهد.  

5ـثلت الاشـغال الـتي أنجزت في هـذا الإطـار في ترمـيم 
الـعديـد مـن الـقطع الـتي تـنتمي للمجـموعـة الـتاريـخية 

لقصر النجمة الزهراء. 

وقـد تـكللت أشهـر الـعمل هـذه �ـعرض تـم فـيه عرض 
هــذه الاعsل للجــمهور طــيلة ثــلاث أســابــيع قــصد 
الـتعريـف بـأعsل الترميم وخـصوصـياتـها، مـع تـنظيم 
يـوم دراسي حول المـحافـظة والترميم بـالتنسـيق مـع 
5ـثيلية المجـلس الـدولي لـلمتاحـف بـتونـس والمعهـد 
الـعالي لـلتوثـيق �ـنوبـة، وكـذلـك تـنظيم حـملات مـداوات 

وقائية لكافة فضاءات القصر بصفة دوريةّ. 

4.3. مشاريع مختلفة 

إعداد كراس الشروط ومتابعة الإجراءات الإدارية. 

مشروع تهيئة وصيانة حدائق النجمة الزهراء -
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ركـــيز لاقـــطات - مشروع تـــ
شمسية  

ركــيز مــنظومــة - مشروع تــ
لامـية لـلقيام بـالجرد الـعلمي  إعـ
للمجــموعــات المــتحفية بقصر 

النجمة الزهراء. 

مـــتابـــعة مشروع تـــفادي -
الانـــزلاق الـــحاصـــل بقصر 

النجمة الزهراء 

تـهــــيـئـة  أشــــغـال   .5.3

وصيانة مختلفة  

-  des tranchée drainantes تـنفيذ
قـصد حـمايـة حـيطان الـقصر 
مـن تسرب الـمياه الـجوفـية و 
السـطحية الـمتأتـية مـن الجزء 

العلوي للموقع. 

صــيانــة مســتودع الــبارون -
وتــحويــل مــحتويــاتــه لــفضاء 
ورشـــة الترميم الجـــديـــدة 
وتـــنظيمها قـــصد احـــتضان 
نـشاط ترمـيم وصـيانـة الـقطع 

التاريخية بالمتحف. 

صيانة النافورة الاندلسية -

صـــيانـــة رخـــام الحـــديـــقة -
الفارسية 

اسـتبدال خـزان المحـروقـات -
الـخاص بـالمـحول الكهـربـا« 
على إثـر تسرب المـياه بـداخـله 
مs تسبب في صداه وتفتته 

- kصــيانــة مــنظومــة التسخ
الــخاص بــالقصر حــيث تــم 
اسـتبدال الـقنوات الـتي أصـابـها 

الصدأ 

مـتابـعة اشـغال ترمـيم وتهـيئة -
مســتودع الــبارون في إطــار 
مشروع تهـيئة فـضاء لـلمهن 
 Cluster de) الــــتـقـلـيـديــــة 

(créations artisanales
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تقرير المصلحة التقنية 

للقصر والحدائق 

إعداد 
مروان الأنصاري 

الفهرس 

فضاء المسبح . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24 

المحيط الخارجي للقصر . . . . . . . . . . .  24 

الحديقة الفارسية . . . . . . . . . . . . . . .  25 

الجرار . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  25 

القبة البيضاء . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26 

حملات تنظيف وصيانة . . . . . . . . . . . . . 26



ركـز  في مـا يلي مـلخص حـول نـشاط المـصلحة الـتقنية بـالمـ
خـلال الفترة المـمتدة مـن 01 أكـتوبـر إلى 31 ديسمبر 2020 

في إطار مشمولاتها : 

1. فضاء المسبح 

تهــيئة الــفضاء المــحيط بــالمســبح حــيث تــم طـلاء المشرب 
والمخزن الخلفي له وطلاء الجدران والدرج المحاذي له. 

2. المحيط الخارجي للقصر 

طـلاء سـطح القصر والـواجـهة الـخارجـية لـلمركـز والـطريـق 
الرئيسي المؤدي للقصر وصولا إلى الواجـهة المـطلة على البحـر 

وواجهة الحديقة الفارسية.
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3. الحديقة الفارسية 

اقتناء مضخة مياه وإعادة تشغيل نافورة الحديقة الفارسية. 

4. الجرار 

رار لحـsيـة الـسائـق  ركـيز مـقصورة قـمرة قـيادة للجـ إقـتناء وت
مـن الأمـطار وأشـعة الـشمس وبـالـتالي إمـكانـية اسـتغلال 

أوفر للجرار.  
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5. القبة البيضاء 

ركـيز غـلاف بـلاسـتي© عـازل Dome لـتغطية الـقبة  إقـتناء وتـ
الـبلوريـة المـوجـودة بسـطح الإدارة قـصد الـتوقـي مـن مـياه 

الأمطار والمحافظة عليها. 

6. حملات تنظيف وصيانة 

الـقيام بحـملة تـنظيف شـملت أمـاكـن خـزن خـارجـية وداخـلية 
لـبعض المـعدات والأدوات الـقد¯ـة المسـتعملة وإعـادة ترتـيبها 
وتـنظيمها في أمـاكـن مهـيئة،  و في هـذا الإطـار  تـم إصـلاح 
عشرة طـاولات ومجـموعـة مـن الـكراسي تسـتعمل خـلال 
 Chariot الــندوات وحــفلات الإســتقبال وإصــلاح عــربــة جــر
تسـتعمل في أشـغال الـصيانـة وإصـلاح  بـعض الـفوانـيس 

القد¯ة المعطبة وإعادة تركيزها بالحديقة. 
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كs وقـعت المـتابـعة والإشراف على أشـغال تـنظيف حـدائـق 
النجـمة الزهراء والمـسالـك بـالمـنطقة الـجبلية المـحيطة بـالمركـز  
ركـز عـدد  على إثـر مـشاركـتها بـالإسـتشارة الـتي أطـلقها المـ

 .Clean Services 2020-01 المسندة لشركة
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 kرابـط ب وقـع إلـغاء حـوض الـزراعـة المـوجـود فـوق الـنفق الـ
الإدارة والقصر وذلـك على إثـر الـتفطن لـوجـود تسرب لـلمياه 
داخـله والإنـطلاق في عـملية صـيانـة الـنفق مـن الـداخـل مـن 
إصلاح الـشقوق وطلاء الجـدران وذلـك بـالتنسـيق مـع مـحافـظة 

القصر.
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إقـتناء بـعض المـعدات الـخاصـة بـأشـغال البسـتنة والـصيانـة على 
 Meule à Disque غـرار الخـراطــيم و بــعض حــنفيات الـري و
وذلـك حسـب حـاجـيات المركـز. هـذا بـالإضـافـة إلى أعsل الـصيانـة 

اليومية في مختلف الاختصاصات نذكر منها: 

صـيانـة الشـبكة الـصحية و شـبكة المـياه �ـا في ذلـك إصـلاح -
الأعطاب وتسرب المياه. 

شـبكة الكهـربـاء �ـا في ذلـك تغي~ الـفوانـيس و الأسـلاك -
المعطبة عند الحاجة. 

الاعـتناء بـالـبنايـات �ـا في ذلـك إصـلاح الـشقوق والـتصدعـات -
وصنع أغطية البالوعات. 

كـذلـك تـنظيف المـمرات و الـساحـات والحراثـة والتخـلص مـن -
الأعـشاب الـطفيلية, إضـافـة إلى الـتنظيف الـيومـي لـحوض 

الحديقة الفارسية والنافورات الموجودة بحدائق القصر.
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تقرير مصلحة التظاهرات 

الفنية والسينوغرافية 

الفهرس 

مهرجان البلوز برعاية سامسونغ . . . . . . 32 

إعداد فادي الهلالي 

مشاريع وتظاهرات مختلفة . . . . . . . . . . . 33 

إعداد راضي صيود



1. مهرجان البلوز برعاية سامسونغ 

انـتظمت الـدورة الـثانـية مـن مهرجـان الـبلوز الـذي ترعـاه شركة سـامـسونـغ بـالـكامـل مـن 6 إلى 10 مـارس 2020 قـبل انـتشار كوفـيد 
 kرمـجة فـنية مـتميزة وقـعت فـيها دعـوة فـنان 19 بـتونـس. وقـد لاقـت الـدورة نـجاحـا جـsهـ~يـا مـنقطع النظ~ خـاصـة مـن خـلال بـ

عالميk لموسيقى البلوز. 
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2. مشاريع وتظاهرات مختلفة 

رغـم الـوضـع الـوبـا«، أطـلق مركـز المـوسـيقى الـعربـية والمـتوسـطية "النجـمة الزهراء" عـديـد المـشاريـع المـبتكرة في مـجال إحـياء 
وتثمk التراث اللامادي والإبداع المعاصر في الحقل الموسيقى والفني بصفة عامة. 

1.2. إقامات فنية 

إقـامـة فـنية في إطـار مشروع بصsت إبـداعـية لـلفنان أحـمد بـن جـميع، والـذي قـام بـتصويـر 3 فـيديوهـات مـع جـملة مـن الـفنانk مـثل -
درصاف الحمدا�، وذلك أيام 22،23 و24 سبتمبر 2020. 

إقـامـة فـنية في إطـار مشروع بصsت إبـداعـية لـثامـر الم© بـعنوان "بـاب الـبيت"  حسـب الـرزنـامـة الـتالـية : أيـام 23 و 24 و 25 -
سبتمبر  و 28 و 29 و 30 أكتوبر  �ستودع النجمة الزهراء، تلتها تسجيلات بالاستديو و كليب فيديو بالقصر. 

مشروع في إطـار بصsت إبـداعـية لـحاتـم اللجـمي والمـتمثل في أداء الـنوبـات الـصوفـية بـالاشتراك مـع مسرح الاوبرا �ـديـنة الـثقافـة -
من 25 نوفمبر إلى 30 ديسمبر 2020. 

ورشـة التلحk الجـsعـي لـطلبة المعهـد الـعالي لـلموسـيقى بـتونـس تـحت اشراف الأسـتاذ والـفنان زيـاد الـزواري  في إطـار اقـامـة -
فنية، وذلك يوم 25 ديسمبر 2020. 

2.2. تصوير فيديو 

تـسجيل فـيديـو في الواجـهة الـبانورامـية للقصر لـفرقـة مـوسـيقية تـقليديـة مـن جـزر قرقـنة وذلـك قـصد التحض~ لشريط وثـائـقي عـن -
موسيقاها. وقد قام بهذا العمل الأستاذ حافظ اللجمي أيام 17،18 و19 جوان 2020. 

إنـجاز حـلقات تـصويـر تـلفزي مـع شـخصيات ثـقافـية وفـنية وطـنية في إطـار برنـامـج قـهوة عـرm مـن إعـداد إنـصاف الـيحياوي، وذلـك -
بالشراكة مع مؤسسة التلفزة الوطنية. وقد وقع تسجيل حلقتk بk شهري نوفمبر وديسمبر 2020. 

تصوير حصة وثائقية من طرف قناة بلوس الفرنسية (+canal) مع الفنانة علياء السلامي، وذلك يوم 6 ديسمبر 2020. -

تـصويـر فـيديـو كـليب لـلأسـتاذ والـفنان نـبيل عـبد مـولاه بـدعـم مـن صـندوق الـتشجيع على الإبـداع الأدm والـفني، وذلـك يـوم 23 -
ديسمبر 2020. 

3.2. ندوات فنية 

احـتضان مجـموعـة مـن ورشـات عـمل بـرعـايـة وزارة الإشراف، خُـصّصت لـلتداول في بـعض فـصول قـانـون الـفنان والمـهن الـفنية -
وذلك خلال شهري جويلية وأوت. 

احتضان يوم دراسي حول مستقبل أيام قرطاج السينsئية وذلك يوم 5 سبتمبر 2020. -

4.2. شراكات فنية 

رامـج - رام اتـفاقـية  شراكـة بk المركـز والمعهـد الـعرm لـحقوق الانـسان قـصد تـنظيم أنشـطة ثـقافـية و بـ 24 نـوفمبر 2020 : إبـ

إذاعية مشتركة في مجال تدريب الأطفال على الموسيقى. 

17 ديسمبر 2020 : تـوقـيع اتـفاقـية إطـاريـة بk المركـز الـثقافي الـدولي بـالحـsمـات ومركـز المـوسـيقى الـعربـية والمـتوسـطية على -

التنظيم المشترك للإقامات الفنية والملتقيات والندوات العلمية. 

5.2. معارض 

انـتظم مـعرض صـور خـاص بـالـفنانـة الـقديرة نـعمة في أربـعينيتها في مـديـنة الـثقافـة. وقـد أصـدر المركـز بهـذه المـناسـبة كـتيّبا يـحتوي 
على صور ووثائق نادرة.
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تقرير الأنشطة الاتصالية 

إعداد 
جوهر الشتيوي 

الفهرس 

المستوى الرقمي . . . . . . . . . . . . . . . . 35 

المستوى الإعلامي  . . . . . . . . . . . . . . . 38



يـغطي هـذا الـتقريـر فترة 3 أشهـر مـن الـعمل في قـسم الإعلام والاتـصال والـذي يهـدف إلى تـعزيـز صورة مركـز الموسـيقى الـعربـية 
والمـتوسـطية وتسـليط الـضوء على أنشـطته عبر الـتواصـل مـع مـختلف الـفئات. ولـتحقيق هـذا الهـدف، 5ـحورت أنشـطة الاتـصال 

بالمركز حول قسمk أساسيk: رقمي وإعلامي. 

1. المستوى الرقمي 

نـعني بـالمسـتوى الرقـمي إدارة الشـبكات الاجتsعية  الاسـتغرام والـفايسـبوك، وهـي قـنوات الاتـصال الـتي تُـعَدُّ الأك¾ اسـتخدامًـا مـن 
قبل متابعينا. 

1.1. فايسبوك 

تم وضع استراتيجية اتصال جديدة لترويج و توسيع نطاق وصول أنشطة المركز وظهوره لعدد أكبر من الأشخاص:  

انتظام تنزيل المنشورات -

المزيد من محتوى فيديو هادف و ذو جودة -

 أقسام دقيقة وتعيينات واضحة -

إنشاء المزيد من المنشورات الترويجية للصفحة -

بـالنسـبة للفترة المـنقضية مـن أكـتوبـر 2020 إلى ديسمبر 2020 ، نـلاحـظ إرتـفاعـا مـلحوظـا في عـدد المشـتركk حـوالي 1500 
مشترك جديد وتفاعلا أكبر مع المنشورات �عدّل من 30 إلى ٪40  
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بـفضل الاسـتراتـيجية الجـديـدة، نـلاحـظ أيـضا تغ~ا لـلفئة الـعمريـة لمـتابـعي الـصفحة حـيث أصـبحت أك¾ رواجـا لـدى الشـباب والـذيـن 
تتراوح أعsرهـم بk 25 و34 عـامًـا ومـعظمهم مـن الإنـاث. كs أنّ المـناشـ~ الـتي تـعرض مـعلومـات حول المركـز والقصر هـي الـتي 

تشهد أك¾ تفاعلا. 
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1.2. انستغرام 

بـالنسـبة إلى انسـتغرام، قـمنا بـتوحـيد الـعناصر المرئـية و تحسـk مظهـر الرؤيـة الـشّامـلة لـلصور وكـذلـك تـحقيق انـتظام أك¾ في عـدد 
المـشاركـات: 3 مـشاركـات / أسـبوع. نـتيجة لـذلـك: زاد عـدد المشتركk بـشكل كب~ مـن 700 إلى 915 خـلال الفترة المـمتدة مـن 
أكـتوبـر إلى ديسمبر 2020. كs نلاحـظ أيـضًا أن المـتابعk هـم مـن الإنـاث و¯ـثلون الـفئة الـعمريـة بk 25 و34 عـامًـا. تـأث~ الاتـصالات 

الموجهة نحو هذه الفئة. 
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2. المستوى الإعلامي 

ركــز المـوســيقى الــعربــية والمــتوســطية  لــتعزيــز صـورة مـ
وإشـعاعـه، وضـعنا اسـتراتـيجية شـامـلة بـشأن الاتـصالات 
والـعلاقـات مـع الـصحافـة. و في هـذا الإطـار، أنـتجنا فـيديـوهـات 

 .mفي مجلات رقمية للوصول أك¾ إلى جمهور شبا

1.2. المجلات الإلكترونية 

 "tn.Faza" المجلة الالكترونية "tn.marhba" المجلة الالكترونية

2.2. المقالات الصحفية 

La Presse : لمـزيـد تسـليط الـضوء على أنشـطة المركـز لـعامّـة 

الناس، قمنا بدعوة وسائل إعلام ذات مرجعية. 

3.2. الراديو 

قـمنا بـإجـراء مـداخـلات إذاعـية لـلتواصـل مـع جـميع الـفئات 
والمسـتويـات. الهـدف هـو تـوحـيد وتحسـk حـملات الاتـصال 

والترويج للمركز. 
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تقرير مصلحة الاعلامية 

والصيانة 

إعداد 
مروان الأنصاري 



ركـز  في مـا يلي مـلخص حـول نـشاط مـصلحة الإعـلامـية بـالمـ
خـلال الفترة المـمتدة مـن 01 جـانـفي إلى 31 ديسمبر 2020 

في إطار مشمولاتها : 

1. تحيy موقع واب المركز  

ركـز  تـم إحـداث ركـن جـديـد خـاص بـالشركاء الـفاعلk بـالمـ
¯ـكن مـن خـلالـه الـدخـول إلى مـواقـع الـواب الـخاص بـهم 

والتعرف على المشاريع التي تجمعهم بالمركز. 

2. جـــهاز المــراقـــبة بـــفضاء النجـــمة 

الزهراء 

السهــر على حــسن ســ~ واســتغلال نــظام المـراقــبة -
راقـبة  بـالـكام~ا الـذي يـظم 52 جـهاز و دعـمها بـنقطتي مـ
جـديـدة على مسـتوى الـساحـة الأمـامـية للقصر و مـخازن 

المركز.  

اقـتناء جـهاز مراقـبة مـاسـح Scanner  لمراقـبة دخول الزوار -
للقصر وذلك في إطار دعم عملية تأمk مداخل القصر. 

3. تحسy ترسانة الأجهزة الاعلامية  

تـم اقـتناء حـاسـوب محـمول مـن نـوع HP ذو جـودة عـالـية 
وذلك حسب حاجيات المركز و الإطار العامل به. 

 l4. الخزن الإلكترو

راقـبة - الترفيع في سـعة التخـزيـن الـخاصـة �ـوزع نـظام المـ
 .To 16 بالكام~ا حيث أصبحت تقدر بـ

- Cloud مـؤســسة kتجــديــد إتــفاقــية الشراكــة المبرمة ب
temple و مركـز المـوسـيقى الـعربـية و المـتوسـطية و الـتي 

  10To 4 إلىTo مـن خـلالـها تـم الترفيع في سـعة الخزن مـن
و الترفيع في سـعة الـذاكرة الـحية و تـوف~ فـضاء إلكترو� 

   .Backup جديد خاص بالتخزين الاحتياطي

 Tuneps 5. منظومة

إقـتناء مـفتاح إلكترو� Clé TUNTRUST و الإنخراط �ـنظومـة 
Tuneps للشراءات الــعمومــية على الخــط وذلــك مــن خــلال 

إطــلاق طــلبات الــعروض عــدد01-2020 و02-2020 عــليها 
والإنطلاق في عملية التصريح على الخط. 

6. السلامة المعلوماتية 

ركـز بـاقـتناء (30  في إطـار السـلامـة المـعلومـاتـية قـام المـ
ركـيزهـا  licences Antivirus Kaspersky Endpoint Security) وت

على مختلف  حواسيب المركز. 

هـذا بـالإظـافـة إلى الخـدمـات الإعـلامـية الـتي تـقدّم يـومـياّ في 
مختلف المصالح و المتمثلّة في : 

تشغيل و صيانة المعدّات الإعلامية -

تشغيل و صيانة البرمجياّت المعلوماتيةّ -

تشغيل و صيانة الشّبكة المعلوماتيةّ -

تشغيل و صيانة قواعد البيانات -

ركــز ( تحيk ركــن الأجــندة و - تحيk مــوقــع واب المــ
المســتجدات و الــصور و الــفيديــو و شــباك الــتذاكــر 

الإلكترو�  و البيانات المفتوحة كلs تطلب الأمر ذلك). 

تأط~ أعوان المركز في إستغلال المنظومات المعلوماتيةّ.-
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تقرير تنفيذ الميزانية 

بتاريخ 

31 ديسمبر 2020 

بالدينــــــــار 
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1. الموارد 

بنـــود موارد الميزانية
الإعتEدات المرصودة 

لسنة 2020
الإعتEدات المنجزة 

لسنة 2020
النسبة المئوية %الفارق

%990.000,000990.000,0000,000100,00منحة الدولة بعنوان التأجيــــر

%206.000,000206.000,0000,000100,00منحة الدولة بعنوان التسييــــر 

%272.000,000272.000,0000,000100,00منحة الدولة بعنوان التدخــــل

%160.000,000165.523,0005.523,000103,45موارد ذاتية

%56.000,00056.000,0000,000100,00 فواضل ميزانية سنة 2019 

%13.800,00013.800,0000,0000,00 الفائض من الموارد الذاتية لسنة 2019

(JWT-Festival Blues) 135.780,000135.780,0000,0000,00مداخيل أخرى%

%1.833.580,0001.839.103,0005.523,000100,30مجمـــوع المداخيـــل :

25
0.0

00,0
00

50
0.0

00,0
0075

0.0
00,0

00
1.0

00.0
00,0

00

منحة الدولة بعنوان التأجيــــر موارد ذاتية (JWT-Festival Blues) مداخيل أخرى

135.780,000

13.800,000
56.000,000

165.523,000

272.000,000
206.000,000

990.000,000

135.780,00013.800,00056.000,000160.000,000
272.000,000

206.000,000

990.000,000

الإعتsدات المرصودة لسنة 2020
الإعتsدات المنجزة لسنة 2020

440.000,000

447.500,000

455.000,000

462.500,000

470.000,000

التدخل

444.373,000

467.780,000

الإعتsدات المرصودة لسنة 2020
الإعتsدات المنجزة لسنة 2020

320.000,000

330.000,000

340.000,000

350.000,000

360.000,000

التسي~

325.245,000

350.800,000

الإعتsدات المرصودة لسنة 2020
الإعتsدات المنجزة لسنة 2020

1.014.920,000

1.014.940,000

1.014.960,000

1.014.980,000

1.015.000,000

 التاج~

1.014.928,000

1.015.000,000

الإعتsدات المرصودة لسنة 2020
الإعتsدات المنجزة لسنة 2020
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2. النفقات 

3. الموارد الذاتية

المجموع
مداخيل بيع 

الاسطوانات والكتب 
والآلات الموسيقية

مداخيل 
أخرى

مداخيل كراء 
الفضاءات

مداخيل 
الحفلات 

التاريخ المتحف

165.523,814 2.549,000 5.826,304 108.921,010 26.820,000 21.407,500 الموارد الذاتية للمركز 

100,00% 1,54% 3,52% 65,80% 16,20% 12,93% النسبة المئوية

مداخيل بيع الاسطوانات و الكتب و الالات الموسيقية
مداخيل اخرى

مداخيل كراء الفضاءات
مداخيل الحفلات 

 المتحف

بنـــود نفقات الميزانية
الإعتEدات المرصودة 

لسنة 2020
الإعتEدات المنجزة 

لسنة 2020
النسبة المئوية %الفارق

%1.015.000,0001.014.928,00072,00099,99 التاج�

%350.800,000325.245,00025.555,00092,72التسي�

%467.780,000444.373,00023.407,00095,00التدخل

%1.833.580,0001.784.546,00049.034,00097,33المجموع العام للنفقات

0,000

275.000,000

550.000,000

825.000,000

1.100.000,000

التسي� التاج� التدخل

444.373,000

325.245,000

1.014.928,000

467.780,000

350.800,000

1.015.000,000

الإعتsدات المرصودة لسنة 2020
الإعتsدات المنجزة لسنة 2020

44  |  مركز الموسيقى العربية والمتوسطية "النجمة الزهراء"



4. معطيات إحصائية 

1.4. مقارنة موارد سنوات 2018، 2019 و2020 

2.4. مقارنة نفقات سنوات 2018، 2019 و2020

النسبة المئوية %الفارقالإعتEدات المنجزة الإعتEدات المرصودةبنـــود موارد الميزانية

%1.833.580,0001.839.103,0005.523,000100,30مجمـــوع المداخيـــل 2020

%1.825.463,0001.905.805,00080.342,000104,40مجمـــوع المداخيـــل 2019

%1.715.500,0001.852.000,000136.500,000107,96مجمـــوع المداخيـــل 2018

1.700.000,000

1.775.000,000

1.850.000,000

1.925.000,000

2.000.000,000

مجمـــوع المداخيـــل 2020 مجمـــوع المداخيـــل 2019 مجمـــوع المداخيـــل 2018

1.852.000,000

1.905.805,000

1.839.103,000

1.715.500,000

1.825.463,000
1.833.580,000

الإعتsدات المرصودة
الإعتsدات المنجزة 

النسبة المئوية %الفارقالإعتEدات المنجزةالإعتEدات المرصودةبنـــود نفقات الميزانية

%1.833.580,0001.784.546,00049.034,00097,33المجموع العام للنفقات 2020

%1.825.436,0001.768.981,00056.455,00096,91مجمـــوع المداخيـــل 2019

%1.715.500,0001.650.477,00065.023,00096,21مجمـــوع المداخيـــل 2018

1.600.000,000

1.675.000,000

1.750.000,000

1.825.000,000

1.900.000,000

المجموع العام للنفقات 2020 مجمـــوع المداخيـــل 2018

1.650.477,000

1.768.981,000
1.784.546,000

1.715.500,000

1.825.436,0001.833.580,000

الإعتsدات المنجزةالإعتsدات المرصودة
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2.4. مقارنة الموارد الذاتية لسنوات 2019 ،2018 و2020

مجموع 
الموارد الذاتية

مداخيل بيع 
الاسطوانات 

والكتب والالات 
الموسيقية

مداخيل 
اخرى

مداخيل وضع 
على الذمة 
للفضاءات

مداخيل 
الحفلات 

العنوان المتحف

165.523,814 2.549,000 5.826,304 108.921,010 26.820,000 21.407,500 الموارد الذاتية للمركز 2020

368.305,598 8.494,200 19.931,398 259.100,000 9.690,000 71.090,000 الموارد الذاتية للمركز 2019

336.575,014 9.523,300 0,000 241.260,714 38.190,000 47.601,000 الموارد الذاتية للمركز 2018

100,00% 1,54% 3,52% 65,80% 16,20% 12,93% النسبة المئوية 2020

100,00% 2,31% 5,41% 70,35% 2,63% 19,30% النسبة المئوية 2019

100,00% 2,83% 0,00% 71,68% 11,35% 14,14% النسبة المئوية 2018

 المتحف
مداخيل الحفلات 

مداخيل وضع على الذمة للفضاءات
مداخيل اخرى

مداخيل بيع الاسطوانات و الكتب و الالات الموسيقية

مجموع الموارد الذاتية
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