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تمهيد 
يـشكل مـركـز الـموسـيقى الـعربـية والـمتوسـطية مجـمعا ثـقافـيا مـتعدد الاخـتصاصـات يـعنى بـالـموسـيقى 

فـي مـختلف مـجالاتـها ويجـمع بـين الـنشاط الـعلمي والـفكري وإعـداد الـبرامـج الـموسـيقية فـي إطـار رؤيـة 

شـمولـية مـندمـجة،كـما يهـتم بـالـتراث الـموسـيقي والإبـداع الـموسـيقي الـمعاصـر بـتونـس والـوطـن الـعربـي 

وبـلاد البحـر الأبـيض الـمتوسـط . وقـد حـددت مـهام الـمركـز فـي إطـار الـمرسـوم عـدد 81 لـسنة 2011 مـؤرخ 

في 23 أوت 2011 ونذكر من أهمها: 

- المساهمة في المحافظة على التراث الموسيقى. 
- الـعمل عـلى تـنمية رصـيد الخـزيـنة الـوطـنية لـلتسجيلات الـصوتـية بـتسجيلات الـموسـيقات الـتونسـية 

والعربية والمتوسطية وغيرها. 

- العمل على تحقيق التراث الموسيقي وإنجاز البحوث والدراسات المتصلة به ونشرها. 
- النهوض بالبحوث والدراسات في مجال العلوم الموسيقية. 

- إعداد برامج فكرية وفنية في مختلف المجالات المتعلقة بالموسيقى. 
- المساهمة في إنتاج أعمال موسيقية ونشرها وترويجها. 

-العمل على تجسيد التكامل بين الموسيقى وغيرها من التعبيرات الفنية. 
- تنشيط قصر "النجمة الزهراء" كمعلم معماري تاريخي. 

الـعمل عـلى ربـط عـلاقـات تـعاون وشـراكـة مـع الهـياكـل والـمؤسـسات الـوطـنية والـدولـية ذات الـصلة -

بمهام المركز . 

ويـتضمن الـتقريـر الـتالـي كـل الأنشـطة الـتي قـام بـها الـمركـز طـيلة سـنة 2019 مـفصلة حسـب الأقـسام 

ومختلف الإدارات والمصالح المكونة له. 

ولـقد ركّـزنـا فـي هـذا الـتقريـر ، عـلى غـرار الـتقاريـر الـسابـقة، عـلى الـمؤشـرات والإحـصائـيات حـتّى يـتسنّى 

تسـليط الـضوء عـلى أهـم الإنـجازات وتحـديـد مـواطـن الـنقص لأجـل تـلافـيها فـي المسـتقبل، وكـذلـك 

لـوضـع الإسـتراتـيجيّات الـتي مـن شـأنـها تـطويـر الـعمل داخـل الـمركـز وتحسـين مـردوديّـته عـلى كـافـة 

الأصعدة.
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نـتطرق فـي مـا يـلي إلـى جـملة أنشـطة هـذه الـمصلحة خـلال سـنة 

2019 مــقسمة حســب رصــيديــن الــرصــيد الــسمعي والــسمعي 
البصري والرصيد الوثائقي. 

2. الرصيد السمعي والسمعي البصري 

1.2. تنمية المجموعات السمعية والسمعية البصرية 

عملت الإدارة على إنماء هذا الرصيد حسب الآليات التالية :  

 1.1.2. الإهداءات 

تـلقت الخـزيـنة طـيلة هـذه الـسنة مجـموعـة مـن الإهـداءات تـمثلت 

في : 

مجـموعـة مهـداة مـن السـيد الأزهـر عـطية (بـاحـث جـزائـري) تـتكون -

مـــن 86 قـــرص مـــن فـــئة 45 لـــفة نشـــرت فـــي الســـتينات 

والسبعينات أغلبها لفنانين تونسين. 

مجـموعـة مهـداة مـن السـيدة هـندة بـن حسـين تـمثلت فـي 31 -

شـريـط كـاسـات سـمعي جـلها تـحتوي عـلى مـوسـيقات عـربـية 

متنوعة. 

مجـموعـة تـسجيلات رقـمية مهـداة مـن السـيد جـمال  الـديـن مـليح -

(شـيخ عـيساويـة سـيدي بـوسـعيد) تـتكون مـن 32 مـلف سـمعي 
و 2 مــلفات ســمعية بــصريــة تــحتوي كــلها عــلى تــسجيلات 

موسيقية تونسية. 

مجــموعــة مهــداة مــن الســيد حــمدي مخــلوف تــتكون مــن 7 -

أقـراص سـمعية تـحتوي عـلى تـسجيلات مـوسـيقية مـختلفة و7 

مــلفات رقــمية ســمعية ومــلف ســمعي بــصري تــحتوي عــلى 

تـسجيلات الجـمع الـميدانـي لـموسـيقى السـطمبالـي بـصفاقـس 

لـسنة 1984 وسـنة 2002 جـمعها فـي إطـار تـحضيره لـرسـالـة 

ختم الدروس. 
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1. تقديم 
تــتمثل مــهام الإدارة الــفرعــية لــلبحوث الــعلمية والــتوثــيق والنشــر 

خاصة في :  

الـعمل عـلى جـمع الـتراث الـموسـيقي وإنـجاز الـبحوث والـدراسـات -

المتصلة به ونشرها 

إعداد وتنظيم التّظاهرات العلميّة  -

التنسـيق مـع الـباحـثين والـمتعاونـين مـع الـمركـز فـي مـجال الـبحوث -

العلمية والنشر  

السهــر عــلى حــفظ وصــيانــة أرصــدتــها الــوثــائــقية ســواء كــانــت -

سمعية وسمعية بصرية أو ورقية 

الـعمل عـلى ربـط عـلاقـات تـعاون وشـراكـة مـع إدارات ذات صـلة -

بمهامها 

مـتابـعة أنشـطة مـصلحة الخـزيـنة الـوطـنية لـلتسجيلات الـصوتـية -

المتمثلة في : 

الـعمل عـلى تـنمية الـرصـيد الـسمعي والـسمعي الـبصري •

والمكتبة الموسيقية 

جرد وفهرسة وتصنيف مجموعاتها الموسيقية •

اقتراح الإجراءات اللازمة من أجل حفظ وصيانة أرصدتها •

إدارة قـــواعـــد الـــبيانـــات الـــخاصـــة بـــالخـــزيـــنة الـــوطـــنية •

للتسجيلات الصوتية 

متابعة عمليّات الرّقمنة •

مـتابـعة عـمليات خـزن واسـترجـاع المجـموعـات الـمحفوظـة •

لديها 

تـــلقّي تـــصاريـــح الإيـــداع الـــقانـــونـــي طـــبقا لـــلنصوص •

التشــريــعية والــترتــيبية الــجاري بــها الــعمل قــصد حــفظ 

الذاكرة الوطنية 

الـتغطية الـتقنية لـلتظاهـرات الـعلمية والـفنية الـمبرمـجة •

بالمركز 

الإشـراف عـلى عـمليات الإطـلاع، الاسـتماع والاسـتنساخ •

للمجــموعــات الــوثــائــقية مــع مــراعــاة الأحــكام الــترتــيبية 

المتعلقة بالملكية الفكرية 



 

لـلإشـارة فـإنـه فـي إطـار الأحـكام الـمتعلقة بـالـمغادرة الإخـتياريـة 

لـلأعـوان الـعمومـيين غـادر الـفريـق عـامـل صـنف 8 ابـتداء مـن شهـر أوت 

2018 ولم يتم تعويضه بعد. 

 1.2.2. الجرد 

تم جرد كامل المجموعات الواردة على الخزينة خلال سنة 2019 

 2.2.2. التوثيق والتصنيف العلمي 

تـم تـوثـيق وفهـرسـة 410 قـرص مـن فـئة 78 لـفة مـع رقـمنة الـحامـل 

و124 قـطعة مـن تـسجيلات الجـمع الـميدانـي لـلتراث الـموسـيقي 

وتـنزيـلهم عـلى الـمنصة الـخاصـة بـالخـزيـنة Telemeta. كـما تـم تـوثـيق 

66 تــسجيل رقــمي يــتعلق أغــلبها بــالــتظاهــرات الــفنية والــعلمية 
الـمنظمة مـن قـبل الـمركـز وتـنزيـلها عـلى الـمنصة رفـقة مـرفـقاتـها 

الــوثــائــقية (مــطويــة، مــلصقة، كــتيب، صــور، …). وكــذلــك تــنزيــل 72 

شريط ممغنط على المنصة الخاصة بالخزينة. 

أمـا فـي يـخص أعـمال الـتصنيف الـعلمي فـإنـها تـوقـفت طـيلة الـنصف 

الأول مـن الـسنة إلـى حـين تـم إبـرام عـقدي إسـداء خـدمـات مـع بـاحـث 

فـي الـعلوم الـموسـيقية و مـهندس اخـتصاص صـوت ومـلم بـالـعلوم 

الـموسـيقية فـي نـفس الـوقـت بـدايـة مـن شهـر جـويـلية 2019. كـلف 

كـل مـنهما بـرقـمنة الـتسجيلات وفـي نـفس الـوقـت بـالـتعليق الـعلمي 

عليها. 

 Cloud لـسوء الحـظ جـدّ مـؤخـرا عـطب فـي الـخادم الـموجـود لـدى

Temple بــتونــس والــحامــل لجــميع الــمعطيات الــمتعلقة بــمنصة 
خـزيـنة الـتسجيلات الـصوتـية تسـبب فـي إتـلاف كـل الـبيانـات بـما فـي 

ذلـك نـسخ الـتسجيلات والـوثـائـق الـتي تـم تـنزيـلها عـلى الـمنصة، 

لــحسن الحــظ كــانــت الخــزيــنة تــقوم بــنسخ احــتياطــي لجــميع 

الـمعطيات فـي شـكل SQL كـل أسـبوع. اسـتدعـى الأمـر الالـتجاء 

إلــى مــختص فــي بــرمــجية Telemeta قــصد اســتعادة الــمنصة 

انـطلاقـا مـن الـنسخة الإحـتياطـية الحـديـثة. خـلال شهـر تـم اسـترجـاع 

2.1.2. تسجيلات المركز في إطار أنشطته العلمية والفنية 

تـم تـسجيل مـا يـزيـد عـن 18 سـاعـة خـلال 14 عـرض مـوسـيقي ومـا 

يقارب 25 ساعة خلال 5 أنشطة علمية. 

3.1.2. تسجيلات الجمع الميداني للتراث الموسيقي 

 West Side فــي إطــار اتــفاقــية الشــراكــة الــمبرمــة بــين مــؤســسة

Movie والـمركـز قـصد تـصويـر شـريـط وثـائـقي حـول الـموسـيقات 
الـشعبية الـتونسـية بـعنوان "رحـلة الـوجـدان" تـم تسـليم الجـزء الأول 

مـن الـتسجيلات للخـزيـنة يـحتوي عـلى مـا يـقارب 65 سـاعـة تـسجيل 

سمعي بصري و 393 صورة توثيقية. 

4.1.2. تركيبة الرصيد حسب طبيعة المحامل 

2.2. الجرد، التوثيق والتصنيف العلمي 

يتكون الفريق العامل في هذا الإختصاص من : 

حافظ مكتبات وتوثيق أ1، -

مكتبي أ2، -

عون مخزن صنف 5 -

6 | مركز الموسيقى العربية والمتوسطية — النجمة ازهراء



 

2 تـقني سـامـي اخـتصاص صـوت ( أحـدهـما تـم إلـحاقـه -
بمؤسسة الإذاعة الوطنية ابتداء من شهر مارس 2019) 

شـخصان يـعملان بـمقتضى عـقد إسـداء خـدمـات ابـتداء -

من شهر جويلية 2019. 

إثــر مــغادرة الــتقني الــسامــي الــمكلف خــاصــة بــرقــمنة الأشــرطــة 

الـممغنطة إضـافـة إلـى نـقص الـخبرات فـي الـتعامـل مـع الـحوامـل 

الـقديـمة تـراجـعت نسـبة رقـمنة الـتسجيلات مـن 10 % سـنة 2018 

إلـى 3 % خـلال هـذه الـسنة بـحيث بـلغت 50 % مـن الـرصـيد الجـملي، 

فـي مـا يـلي جـداول ورسـومـات بـيانـية تـوضـح السـير الـبطيئ لأعـمال 

الـرقـمنة مـع بـيانـات تـقريـبية فـي عـدد الـساعـات الـفعلية لاسـتكمال 

رقمنة بقية التسجيلات.
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الإسـتمارات بجـميع بـيانـاتـها لـكن بـدون مـرفـقاتـها الـوثـائـقية لأن إعـادة 

تنزيلها على المنصة يستغرق وقتا طويلا. 

إلــى حــد الآن تــم تــنزيــل 570 مــن 4557 مــلف ســمعي و595 مــن 

1237 صورة وثائقية. 

 3.2.2. خدمات مرجعية للباحثين والزوار 

قـدمـت الخـزيـنة خـلال سـنة 2019 خـدمـات مـرجـعية ل 53 بـاحـث فـي 

الـــعلوم الـــموســـيقية مـــن بـــينهم 5 أجـــانـــب و تـــوجـــيه 15 مـــنهم  

 .Telemeta لإستخدام واجهة البحث الآلي على تطبيقة

فـي إطـار الـتعريـف بخـزيـنة الـتسجيلات الـصوتـية اسـتقبلت الخـزيـنة 

خـلال هـذه الـسنة فـريـقين الأول يـتكون مـن 12 زائـر بـينهم 5 أجـانـب 

مـن إتـحاد إذاعـات الـدول الـعربـية والـثانـي يـتكون مـن 15 زائـر أغـلبهم 

أجـانـب ضـيوف الـمركـز الـوطـني للسـينما فـي إطـار مهـرجـان السـينما 

المتوسطية " منارات". 

فـي إطـار الـتعاون وتـبادل الـخبرات بـين الـمؤسـسات الـثقافـية تـم 

اسـتقبال 5 إطـارات مـن وكـالـة إحـياء الـتراث قـصد الـتعرف عـلى طـرق 

معالجة وحفظ المخزون الوطني للتسجيلات الصوتية. 

 4.2.2. خدمات التأطير 

فـي إطـار بـرامـج الـماجسـتير الـمهني فـي إدارة الـمعلومـات والـوثـائـق 

الـرقـمية وبـرامـج إجـازة الـتصرف الإلـكترونـي فـي الـوثـائـق والـمعلومـات 

تــم اســتقبال 3 مــتربــصات مــن المعهــد الأعــلى لــلتوثــيق قــصد 

الاســتئناس بتجــربــة الخــزيــنة فــي مــعالــجة الــوثــائــق غــير الــورقــية 

والإطــلاع عــلى الــمواصــفات الــدولــية والــبرمــجيات الــمتبعة فــي 

مـعالـجة، رقـمنة وحـفظ الـتسجيلات الـسمعية والـسمعية الـبصريـة 

بالخزينة. 

3.2. رقمنة الرصيد السمعي والسمعي البصري 

يتكوّن الفريق العامل في هذا المجال من : 
صورة لخزينة التسجيلات 



 

8 | مركز الموسيقى العربية والمتوسطية — النجمة ازهراء

العدد الجمليطبيعة الركيزة
عدد الوثائق المرقمنة من سنة 
2009 إلى موفى سنة 2018

عدد الوثائق المرقمنة من 
جانفي إلى موفى أكتوبر 2018

المجموع 
غير المرقمن

84 (126 ساعة بمعدل 90 دق. 23671643أشرطة ممغنطة
للشريط الواحد)

640

52 (78 ساعة بمعدل 90 دق. 14001348أشرطة كاسات رقمية
للشريط الواحد)

0

10658620203أشرطة كاسات فيديو

42 (42 ساعة بمعدل 60 دق. 5221395أشرطة كاسات سمعية
للشريط الواحد)

4784

أقراص 78، 33 و45 لفة
866 (101 ساعة بمعدل 7 دق. 131741933 

لقرص من فئة 78 لفة)
10375

7 (9.33 ساعة بمعدل 80 دق. 73637356أقراص مضغوطة سمعية
للقرص الواحد)

0

1569156900أقراص سمعية بصرية

777700(Minidisc) قرص مصغر

105116002 (330.33 ساعة)3223615183المجموع
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4.2. خزن وحفظ  الرصيد السمعي والسمعي البصري 

تـم خـلال هـذه الـسنة إمـضاء الإسـتلام الـنهائـي لـنظام الأرفـف المتحـركـة 

الــذي تــم إدخــالــه بــمخازن حــفظ الــتسجيلات خــلال ســنة 2018 قــصد 

مضاعفة مساحات التخزين. 

كـما تـم نـقل كـامـل الأرشـيف الـورقـي لـلبارون ديـرلانـجي إلـى أحـد الـمخازن 

الذي أدخل به نظام الأرفف المتحركة. 

3. المكتبة الموسيقية 

1.3. تنمية رصيد المكتبة الموسيقية 

تـزايـد رصـيد الـمكتبة خـلال سـنة 2019 بـما يـزيـد عـن 11% مـن الـرصـيد 

الجملي ليصبح 3353 وثيقة عبر الآليات التالية : 

1.1.3. الإهداءات : 

 وقع إهداء مجموعات من الوثائق تتوزع كما يلي : 

بيانات تقريبية في عدد الساعات الفعلية لاستكمال رقمنة بقية التسجيلات

جملة عدد الساعاتتوقيت رقمنة الشريط الواحدالمجموع  غير المرقمنطبيعة الركيزة

21493 س 20 دق640أشرطة ممغنطة

4812 س203أشرطة كاسات فيديو

15980س15 دق4784أشرطة كاسات سمعية

5188بمعدل 30 دق للقرص الواحد10375أقراص 78، 33 و 45 لفة

13473مجموع ساعات العمل

مجــموعــة مهــداة بــاســم الســيدة جــورجــات ســوزي بــرال -

(1918-2018) مـــن قـــبل إبـــنها الســـيد ســـارج بـــالـــطيب 
والسـيدة أمـال أفـصه تـتكون مـن 71  كـتاب و9 مـجلات و 2 

معاجم تتعلق كلها بالموسيقى. 

مجـموعـة مهـداة مـن السـيد محـمد عـلي الحـمامـي تـتكون -

من 42 كتاب في مواضيع مختلفة. 

إهــداءات مــتفرقــة لـ 14 كــتاب و 7 دوريــات فــي الــمجال -

الموسيقي. 

مجـموعـة مـتكونـة مـن 31 كـتاب و 5 دوريـات إضـافـة إلـى -

بعض النسخ من منشورات المدرسة الوطنية للإدارة. 

2.1.3. تبادل : 

فـي إطـار تـركـيز مـنظومـة تـونـيكومـوس tunicomus وهـو 

مشـروع يـعنى بتجـميع الـصور والـمعلومـات حـول كـل الآثـار 

الـموسـيقية الـقديـمة فـي الـمتاحـف والـمواقـع الأثـريـة بـحوض 

البحر الأبيض المتوسط تم قبول : 



 

تتوزع جملة وثائق المكتبة كالآتي :   مجـموعـة مـتكونـة مـن 13 كـتاب مـن وكـالـة إحـياء الـتراث -
والتنمية الثقافية. 

مجـموعـة تـحتوي عـلى 68 كـتاب مـن المعهـد الـوطـني -

للتراث 

3.1.3. شراءات : 

خـلال سـنة 2019 تـم اقـتناء 48 كـتاب فـي الـمجال الـموسـيقي مـن 

معرض تونس الدولي للكتاب بكلفة تقارب 3 ألاف دينار. 

4.1.3. إصدارات المركز : 

إدراج 3 كـتب و 18 مـلصقة مـن إصـدارات الـمركـز فـي إطـار أنشـطته 

العلمية والفنية. 

5.1.3. اشتراكات : 

خــلال هــذه الــسنة تــم الإشــتراك فــي مجــلتين "الــحياة الــثقافــية" 

و"الـمسار" عـلى إثـره تـم قـبول 3 أرقـام مـن المجـلة الأولـى ورقـمين 
من المجلة الثانية. 

10 | مركز الموسيقى العربية والمتوسطية — النجمة ازهراء

طبيعة 
الوثيقة

العدد الجملي للوثائق 
إلى موفى 2018

عدد الوثائق المدرجة 
بعنوان سنة 2019

1583290كتب

78126دوريات

3420كتيبات

830مطويات

2715ملصقات

مدونات 

موسيقية
350

010مخطوطات

ملفات 

صحفية
100

262معاجم

150موسوعات

رسائل ختم 

دروس
943

070فهارس

080دليل

050بيبليوغرافيا

مجموع 

الوثائق
3017336

الرصيد 
الإجمالي

3353

الرصيد الوثائقي حسب آليات الإدراج



مــع المعهــد الــعالــي لــلموســيقى بــتونــس والمعهــد الــعالــي 

لـلموسـيقى بـسوسـة. وقـد وقـع تـركـيب فـيديـو الـمحاضـرة الـتي 

خـص بـها النجـمة الـزهـراء وتـنزيـلها بـالـكامـل عـلى قـناة الـيوتـوب 

الرسمية للمركز. 
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2.3. أعمال الجرد، الفهرسة والتصنيف 

تــم جــرد كــل الــرصــيد الــوثــائــقي وفهــرســة 15 % عــلى قــاعــدة -

 .MINISIS البيانات

تـركـيز قـاعـدة بـيانـات جـديـدة عـلى تـطبيقة WordPress حسـب -

الـمعايـير الـوصـفية الـمعمول بـها، فـي هـذا الإطـار تـمت رقـمنة 

1000 غــلاف لألــف كــتاب قــصد تــنزيــلهم عــلى الــمنصة رفــقة 
الــبيانــات الــوصــفية. هــذه الــمنصة مــتوفــرة عــلى عــنوان الــواب 

  http://bibliotheque.cmam.tn : التالي

4. الأرشيف الورقي للنجمة الزهراء 

تــميز الــعمل عــلى الأرشــيف الــورقــي للنجــمة الــزهــراء خــلال ســنة 

2019 بالاشتغال الحصري على المنصة الرقمية حيث وقع : 

انـتداب وقـتي لـباحـثين فـي الـعلوم الـموسـيقية مـنذ شهـر جـويـلية -

2019 لـتنزيـل بـقية الـوثـائـق والـتثبت مـنها وتـنظيمها، ثـم إحـداث 
الـتدويـنات الـضروريـة لـجعل الـوثـائـق مـتوفـرة ويـمكن الاطّـلاع 

عليها مباشرة على المنصة الرقمية. 

الــعمل عــلى تحــريــر الــنصوص الــمنظمة لاســتخدام الأرشــيف -

وكذلك مراحل الرقمنة والتنظيم لهذا المشروع برمته. 

ينتهـي الاشـتغال عـلى هـذا الـمشـروع نـهايـة شهـر نـوفـمبر 2019. 

ويـبقى مـن ثـم الـعمل الـمباشـر عـلى تـفحص الـوثـائـق والـملفات مـن 

قبل مختصين لكتابة التعليقات العلمية. 

5. التظاهرات العلمية والنشر 

1.5. التظاهرات العلمية 

قام المركز بثلاث تظاهرات علمية خلال سنة 2019 تمثلت في : 

اسـتضافـة أحـد أعـلام الـعلوم الـموسـيقية فـي الـعالـم، أ.د. جـون 1.

جـاك نـاتـي لـتقديـم مجـموعـة مـن الـمحاضـرات الـعلمية بـالشـراكـة 

http://bibliotheque.cmam.tn
http://bibliotheque.cmam.tn
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إنـجاز نـدوة دولـية بـالشـراكـة مـع المعهـد الـعالـي لـلموسـيقى 2.

حـول الايـقونـوغـرافـيا الـموسـيقية فـي دول الـمتوسـط وتحـديـات 

الـحصر والـرقـمنة يـوم 20 سـبتمبر 2019. وقـد شهـدت حـضور 

نـخبة مـن الـمختصين مـن تـونـس وفـرنـسا وإيـطالـيا لبسـط آخـر 

الـبحوث فـي الـموضـوع، مـنهم فـريـديـريـك بـلياي وفـلورونـس 

جيترو، أحد أهم الباحثات في موضوع الأيقونات الموسيقية. 

وتـأتـي هـذه الـندوة تجسـيما للشـراكـة مـع الـمنظومـة الـفرنسـية 

مـــوزيـــكونـــيس musiconis فـــي إطـــار مشـــروع مـــوزيـــكومـــاد 

Musicomed حــول تجــميع الــصور والــمعلومــات حــول كــل الآثــار 

الـموسـيقية الـقديـمة فـي الـمتاحـف والـمواقـع الأثـريـة بـحوض البحـر 

 tunicomus الأبـيض الـمتوسـط. وقـد وقـع فـعليا تـركـيز مـنظومـة

عـلى الـعنوان الـتالـي : http://tunicomus.cmam.tn مـنذ مـوفـى 

سـنة 2018، حـيث قـام عـدد مـن الـباحـثين مـن تـنزيـل مـعطيات رقـمية 

تـهم الأيـقونـات الـموسـيقية مـن تـحف ومـوزايـيك مـتواجـدة بـالـمتاحـف 

التونسية. 

http://tunicomus.cmam.tn
http://tunicomus.cmam.tn


 

صور مأخوذة من الواجهة الالكترونية لتونيكوموس



تـنظيم الـدورة الـثالـثة مـن الـجائـزة الـدولـية 3.

محمود قطاط  للعلوم الموسيقية 

وهـي جـائـزة أحـدثـت بـقرار مـن وزيـر الـشؤون 

الـثقافـية وبـتاريـخ 1 أكـتوبـر 2016، وذلـك بهـدف 

الـــتشجيع عـــلى الـــبحث الـــموســـيقي فـــي 

مـختلف مـجالاتـه وتـفرعـاتـه الـمعرفـية. فـي إطـار 

ذلــك، تــدعــو الهــيئة المشــرفــة عــلى هــذه 

الـمسابـقة سـنويـا، عـن طـريـق بـلاغ، كـل الـباحـثين 

إلـى تـقديـم آخـر مـنتجاتـهم الـعلمية عـلى أن 

تـكون فـي شـكل كـتاب أو تـحقيق أو تـرجـمة 

لــنصوص لــباحــثين مــتخصصين فــي الــعلوم 

الموسيقية. 

انـتظمت الـدورة بـقصر النجـمة الـزهـراء بـحضور 

الأســتاذ محــمود قــطاط والســيد محــمد زيــن 

الـعابـديـن، وذلـك بـالشـراكـة مـع وكـالـة إحـياء 

الــتراث والــتنمية الــثقافــية. وقــد وقــع إســناد 

 Jean) الـجائـزة الـثانـية لـلباحـث جـون بـوشـلون

 Gnawa du") عـــــن كـــــتـابـــــه (Pouchelon
 M a r o c I n t e r c e s s e u r s d e l a

différence”). بـــينما وقـــع حـــجب الـــجائـــزة 
الأولى. 

كـما انـتظم عـلى هـامـش هـذه الـجائـزة تـسمية 

ورشـة صـناعـة وتـرمـيم الآلات الـموسـيقية عـلى 

اسـم السـيد الـهادي بـالأصـفر الـمتخصص فـي 

صـناعـة الآلات الـموسـيقية الـتقليديـة، وكـذلـك 

تـدشـين بـدء أشـغال الإقـامـة الـفنية الـمزمـع 

تخصيصها لإقامة الفنانين. 

وانـــتظم أيـــضا حـــفل مـــوســـيقي لـــلمالـــوف 

الــتونســي بــقيادة الــفنان فــتحي بــوســنينة، 

وذلك على إثر تسليم الجائزة.





2.5. المنشورات العلمية 

نشـر مـركـز الـموسـيقى الـعربـية خـلال سـنة 2019 أربـعة كـتب هـامّـة تـندرج بـالـخصوص فـي الـتعريـف بـمحتويـات قـصر النجـمة الـزهـراء 

وأرشيفه : 

 Profession" كـتاب الـموسـيقولـوجـيا، مـقاربـات ودراسـات مـيدانـية، وهـو تـرجـمة حـصريـة بـالـلغة الـعربـية لـكتاب جـون جـاك نـاتـي

Musicologue" مـن إنـجاز الـباحـث جـلال الـورتـانـي. وقـد وقـع تـقديـم الـكتاب فـي جـلسة ثـلاثـية بـين الـكاتـب الأصـلي والـمترجـم 
والمصدّر خلال زيارة جون جاك ناتي لتونس في المعهد العالي للموسيقى 

كـتاب حـول الـكشف عـن كـنوز النجـمة الـزهـراء بـالـلغة الانڤليزيـة، ألّـفه السـيد مـنير الـهنتاتـي، الـمحافـظ الـسابـق لـلقصر وقـدمـه الـناقـد 

والـفنان السـيد عـلي الـلواتـي. ويـتضمن الـكتاب صـورا حـصريـة مـن الـتحف الـفنية والأثـاث الـموجـود بـقصر النجـمة الـزهـراء. كـما وقـع 

تقديم الكتاب يوم 15 نوفمبر للتعريف به بالتوازي مع معرض للتحف البلورية من مجموعة البارون ديرلانجي. 

كـتاب المحـط - مـدخـل لـلموسـيقى الـتونسـية، وهـو الجـزء الـثانـي مـن السـلسلة فـي تـدويـن الحـلقات الإذاعـية الـتي سجـلها 

المنوبي السنوسي في ستينيات القرن الماضي، من تأليف الأستاذ حافظ اللجمي. 

كـتاب الـمقامـية مـن مـنظور الحـداثـة، بـالـفرنسـية والـعربـية، وهـو كـتاب جـامـع لمجـموعـة مـن الـمقالات قُـدّمـت خـلال فـعالـيات مـؤتـمر 

تـونـس الـدولـي حـول الـمقامـية فـي ديـسمبر 2017 بـقصر النجـمة الـزهـراء. وهـو كـتاب قـيم يجـمع أحـدث الـبحوث حـول الـمسألـة 

المقدمة في  الكتاب. 
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6. معطيات إحصائية من 2016 إلى 2019 
نـعرض فـيما يـلي بـعض الـمعطيات الإحـصائـية الـخاصـة بـنمو الخـزيـنة 

الـصوتـية بـالـمركـز وإثـراء مـكتبة الـمركـز وعـدد الـتظاهـرات الـعلمية مـا 

بين 2016 و2019. 

1.6. نمو الخزينة الصوتية 

تـطورت مـحتويـات خـزيـنة الـمركـز مـنذ سـنة 2016 بـ 2199 تـسجيل 

مـختلف أي بنسـبة 6،7 ٪ . وفـيما يـلي جـدول ورسـم بـيانـي يـبرزان 

تطور هذا المحتوى على مدى الأربع سنوات الأخيرة. 
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عدد المحاملالسنة

201630394

201732000

201832469

201932593

وتســتأثــر الإهــداءات بــنصيب الأســد مــن الــمحامــل الــواردة عــلى 

الخزينة مثلما يبينه الجدول التالي : 

وتجــدر الإشــارة إلــى تــضاعــف الــعمل الــميدانــي فــي الــسنتين 

الأخـيرتـين، والـذي مـرّ مـن 26 تـسجيل سـنة 2017 إلـى 65 تـسجيل 

ســنة 2019، وهــو مــا يــشكل أهــمية قــصوى فــي طــريــق تجــميع 

الموروث الموسيقي التونسي. 

2.6. تطور التظاهرات العلمية 

نشــير إلــى تــضاعــف عــدد الــتظاهــرات الــعلمية فــي ســنة 2019 

مقارنة بــ 2016 مثلما يبينه الجدول التالي :

2016201720182019

92285296158إهداءات

180270شراءات

17213100نقل

31266565تجميع ميداني

45223519نشاط فني وعلمي

065200رقمنة ونسخ

0000إيداع قانوني

عدد التظاهراتالسنة

20162

20171

20183

20194
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3.6. تطور رصيد المكتبة 

تـطور رصـيد الـمكتبة بـ 916 عـنوانـا مـنذ سـنة 2016، مـن 2437 إلـى 

3353 عـنوانـا، أي بنسـبة تـطور قـدرهـا 27٪. وفـي مـا يـلي جـدول 
ورسم بياني يبينان ذلك : 

كــما اخــتلفت مــصادر هــذا الإثــراء مــن شــراءات وإهــداءات وتــبادل 

وغـيرهـا مـن الـوسـائـل الـمتاحـة فـي سـبيل تـطويـر هـذا الـرصـيد. ويـبين 

الجـدول والـرسـم الـبيانـي الـتالـيين هـذا الـتطور حسـب الـمصادر مـنذ 

سنة 2016..

تطور رصيد المكتبة حسب المصادر 

ولـئن تـصدرت الإهـداءات نسـب تـطور الـرصـيد، فـإن تـطور إصـدارات 

الـمركـز يـعدّ جـيدا كـونـه فـي اطـراد مسـتمر خـلال الأربـع سـنوات 

الأخيرة.

العددالسنة

20162437

20172874

20183017

20193353

2016201720182019

1875228123472528إهداءات

484503549597شراءات

7890109130إصدارات المركز

001293تبادل

0005انخراطات





تقرير الإدارة الفرعية 
للمتحف 

إعداد 
فاطمة الجباري فروخ 

الفهرس 

النشاط المتحفي والزيارات 1.

استغلال الفضاء والترويج له 2.

 مشاريع الصيانة والتهيئة3.

 22

 25

31
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1. النشاط المتحفي والزيارات 

شهـد نـشاط الـمتحف خـلال سـنة 2019 ديـنامـيكيّة مـلحوظـة مـن خـلال ارتـفاع عـدد الـزيـارات و تـواصـل أعـمال الـصيانـة و التنشـيط ويـعود 

تسريع النسق إلى التغطية الإعلامية التي حضي بها نشاط الإدارة خاصة من خلال صفحة التواصل الاجتماعي للمركز. 

احصائيات زيارات المتحف خلال سنة 2019

مجموع البيع المجموع

الزوار التونسيون الزوار  الاجانب

دخول الشهر
مجاني

نصف 
تعريفة

تعريفة 
كاملة

دخول 
مجاني

نصف 
تعريفة 

تعريفة 
كاملة

904 1 057 149 250 247 4 57 350 جانفي

768 873 91 190 174 14 69 335 فيفري

1 386 1 394 1 260 346 7 130 650 مارس

1 613 1 763 114 140 557 36 135 781 افريل

898 1 023 88 80 270 37 93 455 ماي

927 961 32 32 265 2 90 540 جوان

893 905 0 132 270 12 71 420 جويلية

882 898 8 74 285 8 82 441 أوت

1 037 1 141 101 70 343 3 76 548 سبتمبر

1 159 1 189 26 112 320 4 110 617 أكتوبر

1 189 1 256 57 135 340 10 118 596 نوفمبر

986 1 061 55 122 390 20 72 402 ديسمبر

12 642 13 521 722 1 597 3 807 157 1 103 6 135 المجموع

2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة

13 521 11841 5341 6837 8077 22534 عدد الزائرين

تطور عدد زوار المتحف من سنة 2014 إلى سنة 2019
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و يـعود الـتراجـع الـكبير فـي عـدد الـزوار الأجـانـب بـدايـة مـن سـنة 
2015  لانـقطاع الـرحـلات البحـريـة الـتي كـانـت بـصفة أسـبوعـية 
خـلال سـنة  2014 مـع ارتـفاع مـتواصـل تـدريـجيا مـن سـنة 2017 

تـاريـخ انـتهاء أشـغال التهـيئة الـتي شهـدتـها الـفضاءات الـخارجـية 

للقصر. 

كما تجدر الإشارة إلى مجموعة من الزيارات المهمة مثل : 

أكــثر مــن 10 زيــارات فــي إطــار الــترويــج للســياحــة (الــديــوان -

الـوطـني الـتونسـي للسـياحـة)  لمجـموعـة مـن الـصحفيين مـن 

دول مـختلفة مـن بـينها صـربـيا وهـولانـدا و بـريـطانـيا والمجـر 

وإيطاليا. 

أكــثر مــن  5 زيــارات  لــوفــود عــسكريــة -

اجنبية (وزارة الدفاع الوطني). 

زيــارة عــديــد مــن الــسفراء الــمقيمين -

بــتونــس  مــن بــينها ســفير الــنمسا و 

سويسرا و إيطاليا و مالطا وتركيا. 

زيــــارة الــــعديــــد مــــن الــــفنانــــين و -

الــمثقفين  مــثل عــمر ســوزا  وجــان 

جاك ناتي  

إقـبال مـتزايـد لـفئة الشـباب و الـطلبة -

و الــــتلامــــيذ  فــــي إطــــار رحــــلات 
اسـتطلاعـية و زيـارات دراسـيّة مـن المعهـد الـعالـي 

لـــمهن الـــتراث والـــمدرســـة الـــوطـــنية لـــلهندســـة 

الـمعماريـة و الـمدرسـة الـوطـنية لـلمهندسـين ودور 

الشباب وغيرها من المؤسسات التربوية.

 زيارة السيد عبد الله غول 
رئيس تركيا الاسبق
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2. استغلال الفضاء والترويج له 

تـميّزت سـنة 2019 بـتنظيم 4 إقـامـات فـنيّة تـختتم بـحفل مـوسـيقي و بـخوصـصة الـفضاء قـصد تـنمية الـموارد الـذاتـيّة لـلمؤسـسة. 

إضـافـة لـذلـك، سـانـد الـمركـز الـعديـد مـن الجـمعيات فـي إطـار تـظاهـرات ذات بـعد اجـتماعـي وانـسانـي مـن ذلـك تـنظيم عـرض أزيـاء لـفائـدة 

مـرضـى السـرطـان، حـفل  اسـتقبال فـي إطـار الـدورة الـخامـسة مـن المهـرجـان الـخاص بـالـفنانـين و الـموسـيقيين ذوي الاعـاقـة، اسـتقبال 

ندوة خاصة بجمعيّة مقاومة السرطان˛ 

المجموع ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويلية جوان ماي أفريل مارس فيفري جانفي  

22 3 3 6 0 0 1 4 2 1 1 1 0
حفلات 
فنية  

4 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 إقامات 
فنية

41 1 3 1 6 9 8 7 0 4 2 0 0
حفلات 
خاصة

4 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 تصوير

21 2 3 3 3 0 0 0 0 2 4 1 3
مؤتمرات 
و ندوات

5 1 1 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 تظاهرات 
أخرى

تــــصويــــر : تــــصويــــر ومــــضة إشــــهاريــــة 

والمسلسل  العلميممالك النار 

تـظاهـرات أخـرى : تـكويـن لـمدة 3 أيـام فـي 

 TASSAWAR إطـــــار بـــــرنـــــامـــــج تـــــصـور

 Curatorial Studios

حـفلات خـاصـة : حـفلات  خـاصـة مـن بـينها 24 

حفل عقد قران في الساحة امام القصر
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كـما أنـه مـن أبـرز الـتظاهـرات إنـجاز مـعرض وقـتي لـبلوريـات 

الـبايـكوز الـتابـعة للمجـموعـة الـمتحفية بـقصر النجـمة الـزهـراء 

بـــالـــتوازي مـــع إصـــدار كـــتاب بـــالـــلغة الأنجـــليزيـــة حـــول 

المجموعات المتحفيّة لقصر النجمة الزهراء .
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1.2. تحيين منشورات القصر 

تـم إصـدار بـعض الـمنشورات الـخاصـة بـالـقصر فـي إطـار 

الـترويـج السـياحـي لـه، وهـي عـبارة عـن مـطويـات إعـلامـية 

لـلقصر بـثلاث لـغات وكـذلـك بـطاقـات بـريـديـة طُـبعت عـليها 

صور من تحف القصر ونفائسه معروضة للبيع. 

وقـد تـوزعـت هـذه الـمحامـل فـي قـصر النجـمة الـزهـراء 

وفـي الـفضاء الـتجاري الـذي خُـصّص لـلمركـز فـي مـديـنة 

الثقافة.
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2.2. إثراء المجموعة 
المتحفيّة للآلات الموسيقية 

تـلقى مـتحف الآلات الـموسـيقية هـبة 

مــن الــمندوبــية الــجهويّــة لــلشؤون 

الــثقافــيّة بــسوســة تــتمثل فــي أربــع 

 basse à-Tuba) آلات مــــوســــيقية

 ,Tuba ,quatre cylindres rotatifs
Clairon ,Tuba)، و تــمّ الشــروع فــي 
تـرمـيم الآلات الـموسـيقية الـتي جـلبها 

الـــمركـــز مـــن مـــخازن قـــصر ســـعيد 

بـــالاســـتعانـــة بـــتقني مـــختص فـــي 

الـمجال كـما تـمت صـيانـة الأربـع آلات 

المذكورة أعلاه.



 

3.2. تدشين فضاء تجاري خاص بالمركز 

فـي إطـار تـفعيل الشـراكـة الـمبرمـة بـين وزارة الـشؤون الـثقافـية ومـركـز الـموسـيقى الـعربـية و الـمتوسـطية، قـام الـمركـز يـوم الـثلاثـاء 08 

أكـتوبـر 2019 بـتدشـين رواق النجـمة الـزهـراء بـمديـنة الـثقافـة الـذي يـعتبر بـمثابـة الـواجـهة لـلمركـز وسـط الـعاصـمة، حـيث تـوجـد جـميع 

إصدارات المركز من كتب و أقراص وآلات موسيقية معروضة للبيع.
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4.2. التكوين المستمر لأعوان المركز 

تـمّ بـالـتعاون مـع مـركـز الـتكويـن السـياحـي بـالحـمامـات الـقيام 

بـدورتـين لـتكويـن مـختلف الأعـوان بـالـمركـز. دورة أولـى خـاصـة 

بـالاسـتقبال و كـيفية الـتواصـل مـع الحـرفـاء. ودورة ثـانـية خـاصـة 

بتقنيات التنظيف.
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3. مشاريع الصيانة والتهيئة 

1.3. صيانة الخشب 

تـعد الـرطـوبـة مـن أخـطر عـوامـل الـتلف الـتي تهـدد مـبنى قـصر النجـمة 

الـزهـراء وخـاصـة مـكونـاتـه الخشـبيّة. وفـي هـذا الإطـار، تـبنّت الـمصلحة 

الـفنيّة لـلمركـز سـياسـة صـيانـة و تـرمـيم مـتواصـلة لهـذه الـمكونـات 

وتوزعت التدخلات حول ثلاث محاور خلال سنة 2019 : 

مشـروع صـيانـة الخشـب بـالـتعاقـد مـع شـركـة خـاصّـة مـتخصصة فـي -

تـرمـيم الخشـب بـتكلفة قـدرهـا 29400 ديـنار : قـام الـمركـز بـالإعـلان 

عـن اسـتشارة مـوسّـعة تـمّ عـلى إثـرهـا تـكليف شـركـة مـتخصصة 

فـي هـذا الـنوع مـن الأشـغال مـع اعـتماد الـطريـقة الـمناسـبة لـكل 

قـطعة وتـشخيص مسـبق يـحتوي مـقترح طـريـقة الـصيانـة تـصادق 

.عـليه مـحافـظة الـقصر قـبل اعـتماده  ويـتمثل هـذا المشـروع فـي 
تـرمـيم وصـيانـة مجـموعـة مـن الـمكونـات الخشـبية لـقصر النجـمة 

الـزهـراء الـتي تـمّ تحـديـدهـا حسـب مـدى تـلف الـقطعة وحسـب 

.الاعـتمادات الـمتوفـرة بـالـميزانـيّة وتـتمثل الـقطع بـالأسـاس فـي 
مجــموعــة مــن الأبــواب و الــنوافــذ الــداخــليّة والــبابــين الــرئيســيين 

(مجـموع 30 قـطعة). ومـن أهـم مـكونـات هـذا المشـروع تـرمـيم 
الــباب الــخارجــي لــلمبنى وهــو إضــافــة لــقيمته الــتاريــخية ويــمثل 

قطعة فنية مميزة للمعلم. 

أعـمال مـختلفة لـترمـيم وصـيانـة الخشـب : إضـافـة لـلقطع الـتي تـمّ -

تـرمـيمها مـن خـلال المشـروع الـمذكـور أعـلاه  تـمّ تـكليف تـقني الـنجارة بـالـمركـز بـترمـيم بـعض الـنوافـذ والأبـواب الـتي أصـابـها الـتلف وتـمّت 

الاســتعانــة فــي ذلــك بــمتخصصة فــي تــرمــيم الخشــب متخــرجــة مــن المعهــد الــعالــي لــمهن الــتراث وكــذلــك بــمتربــصين مــن نــفس 

المؤسسة  الذين كلفوا أيضا بترميم العديد من القطع المتحفيّة الأخرى تحت إشراف محافظة القصر. 

أعـمال تـرمـيم وصـيانـة الـقطع الـمتحفيّة الـمزوّقـة بـالـصدف : يـحتوي مـتحف النجـمة الـزهـراء عـلى عـدد هـام مـن الـقطع الخشـبيّة الـمنمقة -

بـالـصدف مـن طـاولات و خـزانـات و غـيرهـا. وقـد تـمّ تـكليف السـيد الـهادي بـالأصـفر بـترمـيم الـبعض مـنها بـالاسـتعانـة بـمتربـصين مـن المعهـد 

العالي لمهن التراث الذين تمّ تأطيرهم في هذا المجال.
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2.3. مشـــروع تهـــيئة الـــفضاء الـــصحي بـــمبنى 
الخزينة الوطنيّة 

يــحتوي مــبنى الخــزيــنة فــي الــطابــق الأرضــي عــلى فــضاء 

صـحّي أصـبح فـي حـاجـة للتجـديـد كـما انـه مـختلط بـين نـساء 

ورجـال و غـير مـؤهـل لاسـتقبال الـزائـريـن فـي حـال تـنظيم 

تـظاهـرات بـالـفضاء أمـام الخـزيـنة. تـمت بـرمـجة فـضاء مـطبخ 

قـصد  تحسـين خـدمـة الاسـتقبال وكـذلـك تحسـين ظـروف 

الـعامـلين بـالـمركـز. قـامـت الـمصالـح الـمختصة بـالـمركـز مـع 

الاســتعانــة بــمهندســة مــعماريّــة مــتربــصة بــانــجاز الأمــثلة 

الـهندسـيّة والـتفاصـيل و كـرّاس الشـروط الـتي عـلى ضـوءهـا 

قـام الـمركـز بـالإعـلان عـن اسـتشارة مـوسّـعة تـمّ عـلى إثـرهـا 

تـكليف شـركـة مـقاولات خـاصـة بـانـجاز الأشـغال بـتكلفة قـدرت 

ب 31312 د ت. 

مراحل المشروع : 

التشخيص •

المسح المعماري للبناية الموجودة •

تصميم الفضاء الجديد  •

إعداد كراسات الشروط و الإعلان عن الاستشارة.•

صور للفضاء 

 قبل إنجاز المشروع
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الأمثلة الهندسية للفضاء



بعض الصور أثناء الأشغال
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بعض الصور بعد انتهاء الأشغال

3.3. مشروع تهيئة فضاء إقامة للفنانين وفضاء ثقافي متعدد النشاطات 

فــي إطــار إرادة الــمركــز تــطويــر وتحســين 

الخــدمــات الــثقافــيّة الــتي يــقدمــها ومــزيــد 

تـأهـيل فـضاءات مـعلم النجـمة الـزهـراء تـقرر 

الـقيام بمشـروع تهـيئة فـضاء إقـامـة لـلفنانـين 

وفــضاء ثــقافــي مــتعدد الــنشاطــات. قــامــت 

الـمصالـح الـمختصة بـالـمركـز مـع الاسـتعانـة 

بـمهندسـة مـعماريّـة مـتربـصة بـانـجاز الأمـثلة 

الــهندســيّة و الــتفاصــيل وكــرّاس الشــروط 

الـتي عـلى ضـوءهـا قـام الـمركـز بـالإعـلان عـن 

اســتشارة مــوسّــعة وهــو بــصدد الــبت فــيها 

قـصد تـكليف شـركـة مـقاولات مـختصة لانـجاز 

الأشغال اللازمة.



3.3. أشـغال الـعنايـة بـالحـدائـق وصـيانـة 
مختلف الفضاءات 

وهـي أشـغال مـتواصـلة عـلى مـدار الـسنة يـقوم 

بها المركز كلما دعت الحاجة لذلك.
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1. المهرجانات 

نــظم مــركــز الــموســيقى الــعربــية والــمتوســطية 

مهرجانين اثنين خلال سنة 2019 وهما : 

1.1. لـيالـي النجـمة الـزهـراء مـن 21 إلـى 25 
ماي 2019 

هـي الـنسخة الـثالـثة لهـذا المهـرجـان الـذي انـطلقت 

دورتـه الأولـى سـنة 2017 ولاقـت الـثانـية نـجاحـا هـامـا 

سنة 2018.  

لــيالــي النجــمة الــزهــراء هــو مــوعــد رمــضانــي مــع 

الأصـالـة والايـقاعـات الـموسـيقية الـتقليديـة الـتي تـعمّ 

فــضاء النجــمة الــزهــراء وتســتقطب الجــماهــير مــن 

محبّي السهرات الرمضانية المتميزة.   

ضــمّت هــذه الــدّورة 5 سهــرات مــن تــونــس، ســوريــا 

وإندونيسيا:  

21 مـاي: الـعنبر فـاح 2 – حـاتـم الـفرشـيشي -
(تونس) 

22 مـاي: شـعبانـيات – الـشاذلـي بـدالـي -
(تونس) 

23 مــاي: إســق الــعطاشــى – ســلاطــين -
الطرب (سوريا) 

24 مـــاي: الـــشواقـــة – عـــماد مـــسعود -
(تونس) 

25 مـــاي: سهـــرة إنـــدونيســـية – ســـفارة -
(إندونيسيا)
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2.1. موسيقات من 21 إلى 26 أكتوبر 2019  

بـعد غـيابـه سـنة 2018، يـعود هـذا المهـرجـان فـي 

دورتـــه الـــثالـــثة عشـــر بـــبرمـــجة مـــتنوعـــة تـــعنى 

كــالــمعتاد بــالــموســيقى الــتقليديــة والــتقليديــة 

الجديدة ترجمت في 6 سهرات هي كالآتي:  

21 أكــتوبــر: عــروق – بــدرالــديــن دريــدي -
(تونس) 

22 أكـــتوبـــر: لـــييندا – آنّـــا ألـــكايـــدي -
(إسبانيا)  

23 أكــتوبــر: الــثنائــي بــايــا وفلتشــيتش -
(النمسا) 

24 أكــــتوبــــر: خــــماســــي روس دالــــي -
(اليونان) 

25 أكـتوبـر: ثـلاثـي عـمر سـوسـا (كـوبـا--
السينغال)  

26 أكـتوبـر: ظـلال الأنـدلـس – نـبيلة مـعن -
(المغرب) 

-





2. الإقامات الفنية 

نظم مركز الموسيقى العربية والمتوسطية 3 إقامات فنية خلال سنة 2019 وهي : 

1.2. إقامة فنية (عمر الواعر وعلياء السلامي) : من 14 إلى 21 جوان 2019 

وهو ثنائي بيانو وغناء جمع بين فنانين تونسيين حول أداء وغناء مجموعة من أغاني الجاز من التراث العالمي. 

2.2. إقامة فنية (ثلاثي المنصف جنود) : من 1 إلى 3 جويلية 2019 

وهـو ثـلاثـي جـاز جـمع بـين عـازف الـبيانـو الـتونسـي الـسويسـري مـنصف جـنود مـع عـازف الـباص تـيموتـي فـارداسـكا وعـازف الـباتـري مـالـك 

الأخوة و عازف العود حمدي مخلوف كضيف شرف. 

3.2. إقامة فنية (سلمى الباروني) : من 1 إلى 3 جويلية 2019 

وهي إقامة لعازفة البيانو التونسية المقيمة ببلجيكا سلمى الباروني.
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3. العروض الموسيقية 

عرض شبكة ميدينيا مع المركز الثقافي الدولي بالحمامات : 30 مارس 2019 •

عرض Yasak Helva (جاز تركي) : 13 أفريل 2019  •

عرض نهاية إقامة عمر الواعر وعلياء السلامي : 22 جوان 2019  •

عرض المعهد العالي للموسيقى بتونس Arc Opéra : 24 جوان 2019 •

عرض نهاية إقامة ثلاثي منصف جنود : 3 جويلية 2019 •

عرض Noir et Blanc  لسلمى الباروني : 08 نوفمبر 2019  •

عرض موسيقي في إطار اختتام تظاهرة تونس عاصمة للثقافة الاسلامية بعنوان "بيرم" لنوفل بن عيسى : 20 ديسمبر •

 2019

عرض موسيقي في إطار اختتام تظاهرة تونس عاصمة للثقافة الاسلامية بعنوان "وصلة" لليلى حجيج : 21 ديسمبر 2019 •

عرض موسيقي لثنائي الموسيقى الالكترونية في إطار شراكة مع المركز الدولي الثقافي بالحمامات : 22 ديسمبر 2019•
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4. الشراكات 

الندوة الصحفية لأيام قرطاج الموسيقية : 26 سبتمبر 2019 •

اللقاءات المهنية لأيام قرطاج الموسيقية : 12 - 13 و14 أكتوبر 2019 •

عشويات المالوف لأيام قرطاج الموسيقية : 12 - 13 و14 أكتوبر 2019 •

ورشة "تصوّر" مع المركز الثقافي الألماني : من 31 أكتوبر إلى 2 نوفمبر 2019•
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5. أنشطة مختلفة 

إعداد وتصوير فيلم "كارتاغو" : من 22 جانفي إلى 4 فيفري 2019 •

تسجيل وتمارين بيانو: 17 فيفري إلى 1 مارس 2019 •

يوغا : 10 مارس 2019 •

زيارة وتعريف بعائلة ديرلانجي بإشراف وينكي ويليامسون : 28 مارس 2019  •

المشاركة في المعرض الدّولي للكتاب : من 05 إلى 14 أفريل 2019•

صورة لكشك النجمة الزهراء  بالمعرض الدّولي للكتاب
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6. الأنشطة الاتصالية للمركز 

1.6. الاتصال الرقمي على صفحة الفايسبوك 

أمـام ثـراء وتـنوّع أنشـطة الـمركـز، وجـب ضـبط خـطّة رقـمية جـديـدة لـلتعريـف بـمختلف الـجوانـب 

الـتي ينشـط فـيها كـمتحف، كـمركـز لـلموسـيقى الـعربـية والـمتوسـطية وكـمقر للخـزيـنة الـصوتـية 

الـوطـنية. تهـدف هـذه الخـطّة الاتـصالـية إلـى جـعل الـصفحة نـاشـطة ومتجـددة الـمحتوى لـلفت 

الأنـظار عـبر الـتعريـف أيـضا بـالآلات الـموسـيقية والـجوانـب الـمعماريـة لـقصر الـبارون ديـرلانـجي 

والترغيب في زيارته. وتتمثل الخطة الأسبوعية في : 

-  #ChkounJena الاثنين: شكون جانا؟

- #Backstage :الثلاثاء

- #BarbechArchives :الأربعاء

-  #InstrumentCMAM :الخميس

- #lœil2Larchitecte :الجمعة

- #Storie السبت: حكايات البارون

 #ChkounJena 1.1.6. شكون جانا؟ 

مـن خـلال هـذه الـفقرة، نسـتعرض جـميع الـفنانـين الـذيـن مـروا 

بـــالنجـــمة الـــزهـــراء فـــي تـــخصصات مـــختلفة مـــن الـــفن 

(الــموســيقى، الــتمثيل، الــرقــص...). وهــي فــرصــة لاســتعمال 
الـكمّ الـهائـل مـن الـصور الـمحفوظـة بـأرشـيفنا لتسـليط الـضوء 

عـلى فـنان تحـديـثا لـلذاكـرة وتـذكـيرا بـقيمة الـمركـز بـطريـقة 

توجّه معجبيه على الفايسبوك نحو صفحتنا.  
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 #Backstage .2.1.6 

هـذه الـفقرة هـي مـتابـعة أسـبوعـية لـفريـق النجـمة الـزهـراء ولـلجهود الـمبذولـة يـومـيا لـلحفاظ عـلى هـذا الـمعلم الأثـري والـثقافـي فـائـق 

الـقيمة مـن خـلال ألـبوم صـور لـلفريـق وهـو بـصدد أداء الـمهام الـموكـلة إلـيه. إضـافـة إلـى سـنّ رابـط جـديـد أكـثر قـرابـة مـع مـتتبعي الـصفحة 

وجـماهـير النجـمة الـزهـراء، تهـدف هـذه الـفقرة إلـى تـحفيز الـعامـلين بـالـفضاء والاعـتراف بـمجهوداتـهم وبـالـتالـي بـثّ طـاقـة إيـجابـية بـين 

مخـتلف الفـريقـ لبـذل مجـهودات أكبـر وتفـانيـا أعمـق فيـ العـمل. منـ المـؤكدـ أن الجـانبـ الإنسـانيـ مهـم للـغايةـ فيـ هذـه الفـقرة ولكـنه لا 

ينفي وجود غايات اتصالية من خلال استقطاب معجبين جدد نحو الصفحة من بين أصدقاء وعائلات الأعضاء العاملين!  

 #BarbechArchives .3.1.6 

هـي فـقرة مـوجّـهة بـالأسـاس إلـى عـشّاق الـتسجيلات الـقديـمة الـمحفوظـة بـالخـزيـنة الـصوتـية لـلمركـز إضـافـة إلـى الـطلبة والـباحـثين فـي 

الـعلوم الـموسـيقية. الهـدف هـو تـثمين أرشـيف الـمركـز وإحـياء الـذاكـرة الـموسـيقية مـن خـلال تـسجيلات أو مخـطوطـات مـوسـيقية نـادرة 

وحصرية من شأنها أن تجذب المهتمين نحو المركز ونحو الصفحة.
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 #InstrumentCMAM .4.1.6 

كــل يــوم خــميس لــنا مــوعــد مــع آلــة مــوســيقية 

جـديـدة مـن المجـموعـة الـموجـودة بـالـمركـز لـلتعريـف 

بـــها وإبـــراز خـــصائـــصها. مـــن خـــلال هـــذه الـــفقرة، 

نـساهـم فـي الـتذكـير بـبعض الآلات الـتي لـم تـعد 

مسـتعملة مـن جـهة ونجـذب الـزيـارات إلـى مـتحف 

الألات الــموســيقية الــموجــود بــالــمركــز كــما نــفتح 

الــمجال لــلمختصين لــلتناقــش حــول تــاريــخ هــذه 

الآلات وإثراء المعلومات. 
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 #lœil2Larchitecte .5.1.6 

قـصر الـبارون ديـرلانـجي هـو بـدايـة تـحفة مـعماريـة نـادرة لا يـسعنا إلاّ أن نسـلط الـضوء عـلى الإبـداع الـمعماري لـتصميمه. فـبفضل الـخبرة 

الـتي تـتمتع بـها مـحافـظة الـقصر الـتي هـي بـالأسـاس مـهندسـة مـعماريـة، نـختار كـل أسـبوع زاويـة مـن الـقصر أو تـفاصـيل مـعماريـة مـنه 

نـقدمـها للجـماهـير مـن زاويـة مـعماريـة مـع لـمسة مـن الـتاريـخ. الهـدف مـن ذلـك هـو تـثمين الـجانـب الـمعماري لـلقصر والـترغـيب فـي زيـارتـه 

بإجراء نوع من الزيارة الافتراضية لأركانه عبر الفايسبوك. 
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 #Storie 6.1.6. حكايات البارون 

لـقصر النجـمة الـزهـراء تـاريـخ عـريـق ارتـبط أسـاسـا بـشخصية 

الـبارون ديـرلانـجي، هـاتـه الـشخصيّة الـفريـدة عـلى عـديـد مـن 

الأصــعدة (فــنان، رســام، صــاحــب مجــموعــات، بــاحــث فــي 

الــموســيقى وكــاتــب...). لــلقصر حــكايــات شــيقة لا يــعلمها 

الـكثيرون والهـدف مـن هـذه الـفقرة هـو الـغوص فـي ذكـريـات 

هذا المعلم الأثري حين كان بيتا لعائلة ديرلانجي. 

2.6. التغطية والترويج لأنشطة المركز 

بـالـتوازي مـع الخـطة الاتـصالـية عـلى الـفايسـبوك، تـتم كـذلـك 

التغطية الدورية لمختلف أنشطة المركز بصفة فورية.
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3.6. إحصائيات ونتائج العمل على الصفحة 

4.6. إنشاء حساب انستغرام للمركز 

تـمّ بـعث هـذا الـحساب بـدايـة مـن 1 جـويـلية 2019 لـيكون محـملا جـديـدا لـلاشـهار والـتعريـف بـأنشـطة الـمركـز ومـكمّلا لـصفحة الـفايسـبوك 

نـظرا لـتقنية الـتاغ "Tag" الـتي تـساهـم فـي اسـتقطاب مـتابـعين مـن مـختلف أنـحاء الـعالـم مـن بـين المهـتمين بـالـقطاعـات الـتي ينشـط 

فـيها. كـما يـجب أن نـذكـر انجـذاب الـكثيريـن مـن مسـتعملي الأنسـتغرام بـتقنية السـتوري "Story" الـتي تـمكّن مـن تسـليط الـضوء عـلى 

حـدث يـنقل بـالـفيديـو أو بـالـصورة بـطريـقة مـباشـرة ويـمكن مـشاهـدتـه لـمدة لا تـتجاوز 24 سـاعـة قـبل أن يحـذف. كـما مـكّننا حـساب 

الأنستغرام من التعرف على الجماهير التي تتابع أنشطة المركز (البلد، الجنس، العمر...) وفقا للمعطيات الإحصائية التي يقدمها.

إحصائيات سنة 2019إحصائيات سنة 2015
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معطيات إحصائية للحسابصور من حساب الانستغرام

5.6. تـحيين وتـثمين قـناة الـيوتـوب 
للمركز 

أمـام أهـمية تجـميع الـمادة الإعـلامـية المنجـزة 

فـي إطـار أنشـطة الـمركـز، وجـب تـحيين قـناة 

الـيوتـوب الـتي تـمّ إحـداثـها مسـبقا وتـثمينها 

بـمحامـل الـفيديـو لـيتمكن الـمتابـعون لـلقناة 

وغــيرهــم مــن جــماهــير النجــمة الــزهــراء مــن 

مـشاهـدتـها والاسـتفادة مـنها خـاصـة عـندمـا 

يـتعلق الأمـر بـالـمحاضـرات الـتي تـلقى بـالـمركـز 

وخـير مـثال لـذلـك مـحاضـرة الـدكـتور جـون جـاك 

نـاتـيي وفـيديـو جـوقـة الـفنان أنـيس الـقليبي 

التي تمّ تصويرها بالمركز.
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1. تحيين موقع واب المركز 

تـم إحـداث رابـط إلـى الـنفاذ إلـى الـمعلومـة تـحت ركـن الـبيانـات الـمفتوحـة، يـحتوي عـلى مـنشور رئـاسـة الـحكومـة الـمتعلق بـالـنفاذ إلـى 

الـمعلومـة، مـعطيات حـول الهـيكل والـمكلف بـالـنفاذ و نـائـبه، مـطلب تـظلم لـدى رئـيس الهـيكل، مـطلب نـفاذ إلـى الـمعلومـة، دلـيل 

إجراءات النفاذ إلى المعلومة و القانون الأساسي المتعلق بالنفاذ إلى المعلومة. 

2. جهاز المراقبة بفضاء النجمة الزهراء 

السهـر عـلى حـسن سـير واسـتغلال نـظام الـمراقـبة الإلـكترونـي  Active Guard الـذي يـمكن مـن مـسح كـامـل الـفضاءات الـداخـلية ✓

والخارجية لقصر النجمة الزهراء كل 3 ساعات و ذلك من خلال 20 نقطة مراقبة إلكترونية موزعة على كامل الموقع. 

السهـر عـلى حـسن سـير واسـتغلال نـظام الـمراقـبة بـالـكامـيرا الـذي يـظم 52 جـهاز ودعـمها بـنقطة مـراقـبة جـديـدة عـلى مسـتوى ✓

الحديقة الفارسية. 

3. تحسين ترسانة الأجهزة الاعلامية 

تـم اقـتناء آلـة طـابـعة  réseau multifonctions monochrome Photocopieur A4/A3  و تـم ربـطها بـالشـبكة حـتى يـتمكن مـن 

إستغلالها أكثر من مستعمل واحد و ذلك في إطار التخفيض من عدد الطابعات بالإدارة نظرا لغلاء الحبر الخاص بها. 

4. الخزن الإلكتروني 

تـم إقـتناء جـهاز خـزن جـديـد QNAP (Baie de stockage NAS)  سـعته 60To لخـزن الأرشـيف الـسمعي الـبصري و ذلـك فـي إطـار 

الشـراكـة الـمبرمـة بـين مـؤسـسة west side movie و مـركـز الـموسـيقى الـعربـية و الـمتوسـطية قـصد تـصويـر شـريـط و ثـائـقي حـول 

الـموسـيقات الـشعبية الـتونسـية بـعنوان رحـلة الـوجـدان. و بـالـتالـي يـرتـفع عـدد فـضاءات الخـزن الإلـكترونـي لـلأرشـيف الـسمعي الـبصري و 

الأرشيف الورقي إلى 05 فضاءات خزن منها 02 خارجية عند مزودين تونسيين و 03 داخلية بالمركز : 

 Atlax فضاء خزن خارجي من المزود  -

- فضاء خزن خارجي من المزود Cloud Temple في إطار الشراكة المبرمة مع المركز  سنة 2017. 

 . Samsung Tunisie 48 هبة من شركةTo سعته  Serveur SAS Raid5 فضاء خزن داخلي -

 . 30To سعته  Serveur NAS فضاء خزن داخلي -

 . 60To سعته  Serveur QNAP NAS فضاء خزن داخلي -
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 Tuneps 5. منظومة

فـي إطـار تـفعيل الـقانـون الـمتعلق بـتنظيم الـصفقات الـعمومـية و دعـم سـبل الـمنافـسة قـام الـمركـز بـالـتسجيل فـي مـنظومـة الشـراءات 

الـعمومـية عـلى الخـط بـتونـس Tuneps والـحصول عـلى إمـضاء إلـكترونـي حـتى يـتمكن مـن إدراج الـصفقات الـخاصـة بـه ضـمن هـذه 

المنظومة. 

6- السلامة المعلوماتية 

فـي إطـار السـلامـة الـمعلومـاتـية قـام الـمركـز بـاقـتناء (licences Antivirus Kaspersky Endpoint Security 30)  وتـركـيزهـا عـلى 

مختلف  حواسيب المركز. 

7- المنظومة المعلوماتية 

السهـر عـلى حـسن سـير واسـتغلال مـنظومـة ERP وتـأطـير الأعـوان فـي إدراج الـمعلومـات و تـثبيتها، وهـي مـنظومـة مـعلومـاتـية 

مـندمـجة وتـفاعـلية  تـساهـم فـي تيسـير مـختلف الـمصالـح الإداريـة وتـمكن مـن الـنفاذ إلـى الـمعلومـات مـمّا يـجنب الـوقـوع فـي الأخـطاء 

بواسطة المراقبة المتبادلة التي تتم عند التثبيت طبقا للتسلسل الإداري الذي تمر به المعلومة.  

هذا بالإظافة إلى الخدمات الإعلامية التي تقدّم يوميّا في مختلف المصالح والمتمثّلة في : 

تشغيل وصيانة المعدّات الإعلامية ✓

تشغيل وصيانة البرمجيّات المعلوماتيّة ✓

تشغيل وصيانة الشّبكة المعلوماتيّة ✓

تشغيل وصيانة قواعد البيانات ✓

تـحيين مـوقـع واب الـمركـز (تـحيين ركـن الأجـندة والمسـتجدات والـصور والـفيديـو وشـباك الـتذاكـر الإلـكترونـي  والـبيانـات ✓

المفتوحة كلما تطلب الأمر ذلك). 

تأطير أعوان المركز في استغلال المنظومات المعلوماتيّة.✓
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1. المـوارد

بنـــود موارد الميزانيةالفقرةالفصل
الإعتمادات المرصودة 

لسنة 2019

الإعتمادات المنجزة 

لسنة 2019
الفارق

النسبة 

المئوية %

%918.000,000864.000,00054.000,00094,12منحة الدولة بعنوان التأجيــــر100

%200.000,000200.000,0000,000100,00منحة الدولة بعنوان التسييــر 200

%272.000,000272.000,0000,000100,00منحة الدولة بعنوان التدخــــل300

%220.000,000348.374,000128.374,000158,35موارد ذاتية504

توظيف فواضل ميزانية 
201865.000,00065.000,0000,000100,00%

الفائض من الموارد الذاتية 701
لسنة 2018

136.500,000136.500,0000,000100,00%

%13.936,00019.931,0005.995,000143,02مداخيل أخرى 9901

%1.825.436,0001.905.805,00080.369,000104,40المجمـــوع العام للمداخيـــل
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2. النفقات 

بنـــود نفقات الميزانيةالفقرةالفصل
الإعتمادات المرصودة 

لسنة 2019

الإعتمادات المنجزة 

لسنة 2019
الفارق

النسبة 

المئوية %

%922.000,000920.840,0001.160,00099,87مجموع نفقات التاجير1

%420.500,000385.756,00034.744,00091,74مجموع نفقات التسيير2

%482.936,000462.385,00020.551,00095,74مجموع نفقات التدخل3

%1.825.436,0001.768.981,00056.455,00096,91المجموع العام للنفقات
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3. المـوارد الذاتية للمركز

المجموع

مداخيل بيع 
الاسطوانات 

والكتب والالات 
الموسيقية

مداخيل 
اخرى

مداخيل كراء 
الفضاءات

مداخيل 
الحفلات 

التاريخ المتحف

368.305,598 8.494,200 19.931,398 259.100,000 9.690,000 71.090,000 الموارد الذاتية 

100,00% 2,31% 5,41% 70,35% 2,63% 19,30% النسبة المئوية
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4. معطيات إحصائية من 2017 إلى 2019

النسبة المئوية %الفارقالإعتمادات المنجزةالإعتمادات المرصودةالسنة

20171.505.500,0001.620.955,000115.455,000107,67%
20181.715.500,0001.852.000,000136.500,000107,96%
20191.825.463,0001.905.805,00080.342,000104,40%

تطور الموارد المرصودة والمنجزة

النسبة المئوية %الفارقالإعتمادات المنجزةالإعتمادات المرصودةالسنة

20171.620.955,0001.550.959,44369.995,55795,68%
20181.715.500,0001.650.477,00065.023,00096,21%
20191.825.436,0001.768.981,00056.455,00096,91%

تطور النفقات المرصودة والمنجزة
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الجدول 1

مداخيل  المتحفالسنة

الحفلات 

مداخيل كراء 

الفضاءات

مداخيل بيع 

الاسطوانات والكتب 

والالات الموسيقية

عائدات 

التوضيفات 

المالية

مداخيل 

مختلفة
السنة

201721.285,00033.262,00083.971,1864.252,2009.359,9004.275,000156.405,286

201847.601,00038.190,000241.260,7149.523,300336.575,014

201971.090,0009.690,000259.100,0008.494,2006.031,39813.900,000368.305,598

تطور الموارد الذاتية

الموارد الذاتية حسب مختلف أصنافها






